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VOCACOES

Regiao Vale dos Sinos

BOAS-VINDAS

Prezados Prefeitos, Secretarios de Desenvolvimento EconOmico,
Secretarios da Educacao e demais convidados, sejam muito bem-

vindos ao Workshop - Pesquisa Vocac¢oes Vale dos Sinos.

Vd

E com grande honra e satisfacao que a Camara Tematica do
Desenvolvimento Industrial de Sao Leopoldo e a Federacao das
Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS) recebem cada

um de vocés nesta jornada de dialogo, planejamento e cooperacao.
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Desenvolvimento Industrial FiE R Gs
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08:00 - 08:30

08:30 - 08:45

08:45 -09:30

09:30-11:00

11:00-11:30

11:30-12:00

PROGRAMACAO

RECEPCAO E COFFEE

ABERTURA

Sergio Galera ¢ Claudio Gastal « Prefeito Heliomar

APRESENTACAO DA PESQUISA

Meétodo e dados gerais * Ecleia

TRABALHO EM GRUPOS

Grupos de Trabalho por semelhanca « Mediacao

PLENARIA DE COMPARTILHAMENTO

Solucdes cruzadas ¢ Pitches

ENCAMINHAMENTOS E PROXIMOS PASSOS
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CAMARA TEMATICA

A Camara Tematica do Desenvolvimento Industrial de Sao Leopoldo é um forum estratégico e consultivo
voltado para o fortalecimento econémico local. O colegiado reune, de forma colaborativa, as principais
forcas motoras da regiao: o Poder Publico Municipal, o Sindicato Patronal, o Sindicato dos Trabalhadores,
as Instituicoes de Ensino, o Sistema S e o Sicredi Pioneira. A Coordenacao atual é do Secretario de
Desenvolvimento Economico e Tecnologico de Sao Leopoldo, Valmir Pizzutti.

Essa uniao multissetorial tem como objetivo central a elaboracao de diagnodsticos precisos sobre o cenario
atual e a proposicao de acdes assertivas. Com a integracao entre governo, academia e mercado, o grupo
trabalha para impulsionar a industria local, atrair investimentos e qualificar a mao de obra.

Dessa forma, a Camara Tematica do Desenvolvimento Industrial busca posicionar a cidade de Sao Leopoldo

como a principal referéncia e lider no desenvolvimento industrial no estado do Rio Grande do Sul.



A @ a entidade de

representacao sindical da industria gaucha.
Sistema
1 Junto com o Centro das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (CIERGS), atua por
FIERGS (CIERGS), atua p

SESI | SENAI | IEL | CIERGS
politicas que fortalecam o setor industrial nos cenarios estadual, nacional e internacional,

objetivando um ambiente que favoreca a competitividade, a inovacao tecnolodgica e o

desenvolvimento.
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SINDIMETALI Rs Presidente do Sindimetal - RS

SINDICATO DAS INDUSTRIAS



Sistema Claudio Gastal

F ’ E R Gs Diretor Sesi, Senai e IEL

SESI/ SENAI | IEL | CIERGS




Heliomar Athaydes Franco

Prefeito de Séo Leopoldo
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Sistema Ecleia Conforto

Gerente Técnica

FIERGS

SESI| SENAI | IEL | CIERGS Instituto ~ Sesi L
Observatorio de Educagdo

de Formacdo de Professores e




SESI/RS « PROJETO VOCAGOES

VALE DO SINOS

Economia, educacao e escolhas de futuro

Uma leitura territorial para orientar decisoes até 2030

2004 2026 2030

Matriz industrial Bifurcacao Escolha territorial

A pergunta nao é quais setores sobreviverio. E se o territério conseguira
transformar mudanca produtiva em produtividade, renda e oportunidades.

Foresight territorial: olhar o passado para reconhecer a transicao — e o futuro para organizar escolhas.

Base: Relatério de Foresight Territorial 2026 e Plataforma Vocagdes Vale do Sinos.




MOMENTO 1 — COMO CHEGAMOS A 20267

Em 20 anos, o Vale cresceu — mas mudou de estrutura

O dado decisivo nao é s6 quanto a economia cresceu. E como mudou a capacidade de gerar renda, emprego e oportunidades.

©) ~40%-<15% € +3,3%

| —— | h__!

@ 2,4% a.a. kil_:l - /,9 p.p.

crescimento médio do PIB participagao da industria exportagoes/PIB crescimento populacional
regional — abaixo do RS na economia regional entre 2002 e 2021 entre 2010 e 2022
(3,4%) e do Brasil (3,6%) entre 2002 e 2019

A leitura econdomica c/} O que isso muda para a politica publica?

O Vale niao ‘deixou de ser industrial’. A matriz historica OuandD crescimento demﬂgréfiCU dE‘SﬂCElera e a economia Exige

perdeu tracdo antes que a nova matriz — maisintensiva mais qualificacdo, o desenvolvimento deixa de depender apenas
em conhecimento, tecnologia e servigos especializados — de atrair empresas. Passa a depender de elevar a produtividade
ganhasse escala suficiente. das pessoas que ja vivem no territorio.

Esse intervalo entre a perda da velha base e a Capital humano deixa de ser consequéncia do desenvolvimento
consolidacao da nova é o centro do problema regional. e passa a ser uma de suas restricdes.

O desafio regional é reconstruir capacidade produtiva enquanto a base demografica e ocupacional também se transforma

I ao indice

—> A transi¢ao ja comegou. O futuro depende da velocidade e da qualidade da resposta.

Fonte: Plataforma Vocacgbes; Relatério de Foresight Territorial 2026; diagndstico econdmico e demogréfico.



MOMENTO 1 — OS GRAFICOS DA TRANSICAC

Quatro graficos mostram que o Vale nao parou — ele mudou de base

Os nimeros centrais indicam perda relativa de dinamismo industrial, reconfiguragao produtiva e necessidade de nova resposta educacional.

@ 1. Crescimento médio do PIB (2002-2021) ) 2. Participacdo da industria na economia regional
Variacao media anual (%) Participagao no PIB regional (%)
5 40 33,7% ' -
4 3,4% 3,6% @ 20 — 26.2% {QU =1, p.p.
3 2,4% crescimento — de queda na
) abaixo das 20 - . - > participacdo
J referéncias e da industria.
1 | 10
estadual e
0 : : nacional. 0
Vale do Sinos RS Brasil 2002 2019
3. Exportagoes como proporcao do PIB @ 4. Empregos na industria calcadista
Participacdo das exportacdes no PIB (%) Ndmero de empregos formais

. mais de
50 | ~40% @ 50 mil - 45 mil ) -41,6%
40 40 mil - pouco mais de
30 - queda de 30 mil - 25 mil redugao no
20 - <15% ~40% para 20 mil A nimero de

10 - ~9® menos de 15%. 10 mil - empregos
0 (2003-2023).
2002 2021 2003 2023
Leitura economica O que isso sinaliza para a politica publica?
A economia regional nao deixou de produzir. Ela perdeu densidade O O desenvolvimento passa a depender menos da expansao quantitativa

N\ em sua base industrial tradicional antes que a nova matriz, mais do emprego e mais da produtividade, da requalificacdo e da capacidade
intensiva em conhecimento, ganhasse escala suficiente. de formar capital humano aderente a nova economia.

Quando os graficos mudam de direcao, a politica educacional também precisa mudar de funcao.

Base: Plataforma Vocagoes,; Relatério de Foresight Territorial 2026; diagnostico econémico e setorial.




MOMENTO 1 — DINAMICA SETORIAL

Quais setores cresceram, quais resistiram e quais perderam tracao.

A transicao do Vale do Sinos aparece com nitidez quando observamos trés movumentos simultaneos:
setores que ganham centralidade, setores que resistem e setores que retraem.

’”

1. Setores que cresceram /
ganharam centralidade

servicos avancados e TI
comércio e logistica

salide e economia do cuidado
ensino e qualificacao

economia criativa

Sao atividades mais intensivas em conhecimento,
relacionamento e servigos. Ganham peso a medida
que a base industrial tradicional perde densidade.

~

rd

2. Setores que estabilizaram /
mostraram resiliencia

e alimentos

e mobiliario

e metal mecanico

¢ base empresarial local conectada
a cadeias regionais

Nao lideram a nova economia sozinhos, mas
demonstram maior capacidade de adaptacao a
choques e permanecem relevantes para emprego
e encadeamento produtivo.

3. Setores que retrairam /
perderam densidade

e cluster coureiro-calcadista
¢ manufatura intensiva em mao de obra

¢ base exportadora tradicional

A perda nao significa desaparecimento, mas
reducao relativa de participagao, emprego e
massa salarial. O problema econdémico € a
velocidade da retragao frente a lenta

-

consolidacdao da nova matriz.
b =

@ ‘ Crescimento, estabilidade e retracao coexistem — e cada movimento exige uma resposta educacional distinta.

Q

-

A3

Para os setores que crescem:
formar competéncias hibridas,
digitais e de inovacao.

Para os setores que resistem:
apoiar modernizacao, produtividade
e SuCcessao.

Leitura sintética baseada no Relatorio de Foresight Territorial 2026 e no diagnostico econdmico do Vale do Sinos.

Para os setores que retraem:
acelerar reconversac pircduiiva
e requalificacao de trabalhadores.




MOMENTO 1 — A TRANSICAO DO EMPREGO

A nova economia cresce — mas ainda nao recompoe a antiga

A troca nao ocorre vinculo por vinculo: muda o volume, o perfil e a porta de entrada no trabalho.

VOLUME
2 4 4 M . Tl triplicou, mas partiu
: | m_ll' 8! 5 mll de uma base muito menor.
vinculos perdidos vinculos criados
Calcados e couro | 2004-2024 Tl e tecnologia | 2004-2024
PERFIL

18 mil trabalhadores da cadeia
tradicional ndo concluiram o Ensino
Fundamental, enquanto 67% das
industrias tém dificuldade para
contratar técnicos.

V

35 de cada 100

postos perdidos foram repostos por Tl

L - |\

35 repostos 65 nao repostos

CONVERSAO

Sem EJA integrada a formacao
técnica, experiéncia industrial nao
vira automaticamente competéncia
para a nova matriz.

® &

Voltar ao indice
@ Reconversao produtiva nao é apenas criar vagas: é construir a ponte para que trabalhadores consigam ocupa-las.




MOMENTO 1 — TRANSICAO PRODUTIVA E DEMOGRAFICA

A transicao produtiva encontra uma restricao demografica

A regido ainda dispoe de base empresarial e infraestrutura, mas cresce cada vez menos por
quantidade de trabalho e cada vez mais por qualidade do capital humano.

Populacao: +10,7%
CrD entre 2000 e 2024, mas forte
desaceleracao recente

Janela demografica menor

menos jovens entrando no
mercado e envelhecimento
acelerado

Pressao por requalificacao

vagas sem talentos aderentes e
trabalhadores sem atualizacao

00o

@ Economia e trabalho 9 Demografia e educacao

* A antiga matriz industrial perde massa salarial e densidade e O envelhecimento pressiona saude, cuidado e sucessao produtiva.
ocupacional.

A reducao relativa da demanda escolar abre uma janela para

. i i 1 i 3 Ll e - " F -
A nova matriz de servigos avangados e tecnologia ainda nao qualificar a infraestrutura ja existente.

ganhou escala suficiente. : g g T ]
e Ensino Médio e Educacgao Profissional concentram o maior

e PMEs permanecem com baixa adogao tecnolégica e baixa : .. =
risco de evasao e desconexao.

produtividade media.

e Compressio salarial e brain drain reduzem a atratividade do s A Fm“ti_‘:f* educacinna} passa a ser instrumento direto de
territorio para jovens qualificados. produtividade e coesao social.
‘ ‘ A regiao ja convive com o paradoxo de vagas em aberto por falta de competéncias,

enquanto parte da populacao ativa enfrenta dificuldade de insercao qualificada.

Quando a janela demografica se fecha, crescimento sustentavel depende de aprendizagem ao longo da vida.

Leitura baseada no Relatério de Foresight Territorial 2026, dimensées demogrdfica, econémica e educacional.



MOMENTO 2 — PONTO DE INFLEXAO

2026 e uma bifurcacao: a velha matriz
cai mais rapido do que a nova se consolida

Esta é a tese central do foresight territorial para o Vale do Sinos.

>
A regiao possui base industrial instalada robusta e infraestrutura educacional capilarizada,
‘ ‘ mas enfrenta uma crise de desconexao sistémica. A velha matriz industrial perde tracao
mais rapido do que a nova matriz, baseada em conhecimento, tecnologia e servicos
avancados, consegue ser implementada. ’ ,

A velha matriz A nova matriz

1 e manufatura intensiva em mao de obra
& e baixa margem e menor dinamismo exportador

® emprego mais operacional e menos adaptativo

® servigos avancados, dados e tecnologia
e industria 4.0 / 5.0 e integracao escola-empresa

® maior valor agregado e produtividade

e fragilidade crescente diante de automacao e demanda por capital humano mais qualificado
e concorréncia global e aprendizagem continua

@ | Sem intervencao coordenada de requalificacao, atualizacao tecnologica e governanca regional,

o risco € de obsolescéncia produtiva.

Voltar ao indice

A questdao ndo é escolher entre industria e servicos. E reconverter a industria e elevar a complexidade dos servicos.

Sintese do Resumo Executivo do Relatério de Foresight Territorial 2026.




MOMENTO 2 — EDUCACAO COMO INFRAESTRUTURA ECONOMICA

0 IDEB sinaliza renda — mas o efeito depende de uma cadeia completa

Aprendizagem so se converte em prosperidade quando sustenta permanéncia, qualificacao e oportunidade regional.

+1 ponto no IDEB
4’3 associa-se a cerca de [ = "0,91

2 : IDEB x evasao no Ensino Médio
IDEB médio regional -+ R 380 Dor més

na renda media

1. APRENDER 2. PERMANECER 3. QUALIFICAR / s\ 4. CONVERTER
@ Base cognitiva e » Menos evasao e » Formacao técnica » f; /78’ | Mais produtividade,

fluéncia digital ’

melhor aprendizagem, menor abandono

mais trajetoria ligada a nova matriz /  renda e retengao
concluida | de talentos

ONDE A CADEIA AINDA ROMPE

ek vy s S/ mEa i o e Tidinred
no Ensino Medio nao preenchidas por ano cAmiie

Voltar ao indice
@ ‘ Educacao vira estratégia economica quando o territorio conecta aprendizagem, permanéncia, formacao e trabalho.




MOMENTO 2 — VARIAVEIS CRITICAS

Cinco variaveis decidirao a trajetoria ate 2030

Trés sao empiricas e duas dependem diretamente da qualidade da governanca.

1. Velocidade da 2. Retencao e 3. Resiliéncia climatica
reconversao produtiva qualificacao de talentos e territorial

A industria local conseguira O territorio conseguira reter A regido implementara
migrar para maior valor jovens e requalificar adaptacao robusta ou
agregado antes de perder trabalhadores a tempo de continuara vulneravel a
competitividade e massa evitar o apagao de eventos que interrompem
salarial? competéncias? a economia?

@ As trés primeiras variaveis tendem a piorar pela inércia.
As duas ultimas dependem de escolhas politicas e coordenacao institucional.

°%

4. Governanca da
transformacao digital

A digitalizacdo sera
integrada e transparente
ou fragmentada em ilhas
institucionais?

o A governanca é a chave de ativacao: ela define se a transicao produzira

prosperidade compartilhada ou desigualdade persistente.

5. Inclusao da transicao
educacao-trabalho

A tecnologia ampliara renda
media e mobilidade ou ficara
concentrada em poucos
atores e poucos

municipios?

Voltar ao indice

Baseado na secdo de Incertezas Criticas do Relatorio de Foresight Territorial 20.26.



MOMENTO 3 — SETORES PORTADORES DE FUTURO

O futuro do Vale nao esta apenas em setores;
esta em capacidades territoriais

Os 12 clusters do foresight podem ser organizados em quatro plataformas de transformacao.

1. Aprendizagem inteligente 2. Trabalho, produtividade e reconversao

Relne: Educacdo adaptativa; infraestrutura de
dados educacionais; tecnologias de acesso ampliado.

Reune: Requalificacdo continua; educacao-trabalho;
roboética educacional; economia da simulacao.

Implicacao: Eleva permanéncia, personalizagao e
capacidade de resposta do sistema educacional.

Implicacao: Conecta formacao, produtividade e
aprendizagem baseada em problemas reais.

3. Estado e governanca inteligente

Reune: |A para decisao; gestdo publica baseada em
evidéncias; governanca ética de I|A.

4. Bem-estar, atencio e resiliéncia humana

Reune: Saude mental e sustentabilidade do trabalho;
economia da atencao qualificada; curadoria cognitiva.

Implicagcao: Permite politicas mais precisas, Implicacao: Reduz fragilidades do capital humano e
interoperabilidade e melhor alocacao de recursos. melhora a capacidade adaptativa do territorio.

Esses setores sao infraestruturais: nao sao apenas mercados promissores; sao os trilhos sobre os quais
a nova economia regional pode operar.

O diferencial competitivo do futuro sera a capacidade de articular
educacao, tecnologia, trabalho e dados em escala territorial.

% Sintese estratégica dos 12 Setores Portadores de Futuro do Relatério de Foresight Territorial 2026.



https://canva.link/pe7s5jbko1d149b

MOMENTO 3 — CENARIOS

Dois eixos organizam quatro futuros possiveis

Os cenarios nao sao previsoes. Sao testes de robustez: mostram o que acontece
quando governanga e inclusao se combinam de formas distintas.

A
Transparente / A C4 — TERRITORIO
Integrada C1 — ILHAS DE EXCELENCIA INTELIGENTE E INCLUSIVO

E Alta produhwdade concentrada, Reconversao produtiva sistéemica;
< = desigualdade e ruptura dos ; i
oV . capital humano adaptativo;
ﬁ,_ Q encadeamentos locais. resiliéncia coletiva.
)
< U
: 3 : - ,
W o C3 — FRAGMENTACAO REATIVA C2 — DEPENDENCIA TECNOLOGICA
o 2 ¥ by . i
O v Competicao entre municipios; Consome tecnologia, mas nao produz;

E baixa escala; evasao e incapacidade servicos de baixo valor e dependéncia

F  Opaca/ coletiva de reagir. externa.

Fragmentada

- 00000+

Transicao Excludente Transicao Inclusiva
GRAU DE INCLUSAO DA TRANSICAO EDUCACAO-TRABALHO

Voltar ao indic

@/' O cenario desejavel exige duas coisas simultaneas: coordenacao regional

e democratizacao das capacidades produtivas.

Fonte: Relatdrio de Foresight Territorial 2026, matriz de cendrios.




MOMENTO 4 — CENARIOS E ACOES

Cada cenario exige uma resposta — e todas devem convergir para o Cenario 4

Nao basta descrever futuros possiveis. E preciso identificar as acoes capazes de deslocar o territorio para o futuro desejavel.

C1 — ILHAS Acoes-alavanca

DE EXCELENCIA » difundir inovagdo para PMEs
Alta produtividade * integrar cadeias locais
concentrada, mas pouco » compartilhar competéncias
transbordamento territorial. e tecnologia

* reduzir desigualdades territoriais

C3 — FRAGMENTACAO = Agdes-alavanca

REATIVA e pactuar governanga regional

i » compartilhar dados e prioridades
Municipios reagem

isoladamente, com baixa

escala e pouca coordenagao. * proteger jovens da evasao
e desconexao

 evitar sobreposicao de esforgos

——

4

Z — DEPENDENCIA
ECNOLOGICA
A regiao consome

tecnologia, mas produz
pouco valor préprio.

Acoes-alavanca

fortalecer producgao local de tecnologia
integrar escola, empresa e inovacao
qualificar trabalho digital

estimular compras publicas
e privadas inovadoras

C4 — TERRITORIO
INTELIGENTE E INCLUSIVO

Cenario desejavel:
reconversao produtiva,
capital humano adaptativo
e resiliéncia coletiva.

Acoes de sustentacao

[ ]

L]

L]

institucionalizar a cooperagao
monitorar resultados
escalar requalificacao ao longo da vida

consolidar educagao como
infraestrutura do desenvolvimento

Qualquer ponto de partida exige acao coordenada para mover o territorio em direcao ao C4.

§—

@ ‘ O diferencial ndo esta em prever o futuro certo, mas em construir capacidade coletiva’dé ¥eSposta.

Sintese estratégica baseada no Relatorio de Foresight Territorial 2026.



MOMENTO 4 — ESCOLHA TERRITORIAL

O unico cenario sustentavel é o
Territorio Inteligente e Inclusivo

E o unico que combina produtividade, coesao social e resiliencia territorial.

— - il .
II Economia £ 50 Capital rﬂ“]'ﬁ Governanga e
e producao ‘@5 humano oy resiliéncia
e PMEs digitalizadas e integradas » educacao hibrida e dual » dados integrados para
as cadeias das grandes empresas como padrao planejamento e resposta a crises
e economia circular e criativa  requalificacao continua em * cooperagao intermunicipal
como motores de novo valor escola e ao longo da vida como regra
* atracao de investimentos » reten¢ao de talentos por * infraestrutura adaptada a
verdes e de impacto oportunidades locais e eventos climaticos e choques
qualidade de vida econdmicos

@ O Cenario 4 nao acontece espontaneamente:

ele exige orquestracao, coordenacao e continuidade.

Baseado no Cenario Normativo do Relatorio de Foresight Territorial 2026.

@ Condicoes de
realizacao

¢ pacto regional suprapartidario

® |nvestimento massivo em
formacao de professores

* estabilidade institucional
para projetos de ciclo longo

e planejamento reverso:
2030 — 2028 — 2026



MOMENTO 5 — EDUCAGCAO COMO ESTRATEGIA ECONOMICA

Cada etapa educacional cumpre uma funcao economica distinta

No cenario normativo, educacao deixa de ser apenas politica social e torna-se infraestrutura do desenvolvimento.

Etapa Funcao sistémica

Base cognitiva, equalizagao de oportunidades e apoio a participacao das

Educacao Infantil familias no mercado de trabalho.

Ensino Fundamental Consolida leitura, numeracia, pensamento cientifico e fluéncia digital.

E o grande hub de transicdo entre projeto de vida, vocacdes territoriais e

Ensino Médio e :
itinerarios formativos.

EJA + Educacao Técnica Opera a reconversao rapida da forca de trabalho e eleva a empregabilidade
e Profissional com flexibilidade.

Mantém a relevancia profissional e evita que a transformacao concentre
beneficios em poucos grupos.

‘ ‘ No Vale do Sinos, nao ha separacao entre / Prioridades: fortalecer o Ensino Médio; requalificar
politica educacional e politica produtiva: ‘ @) adultos; ampliar a integracdo escola—empresa; investir

o gargalo do crescimento € humano, nao financeiro.

Lifelong learning

®00E

fortemente em formacao docente.

Quando a educacao funciona, ela reduz evasao, aumenta produtividade
e melhora a capacidade de inovacao do territorio.

Sintese das Implicagdes do Cendrio Normativo para a Educacao ao Longo da Vida.



MOMENTO 5 — BACKCASTING E ACAO

Se este e o futuro desejado, o que precisa comecar agora?

O foresight so produz valor quando se traduz em escolhas institucionais, investimento e execucao.

r H\
. - . . 5 prioridades imediatas

2026 202, 2028 2030 o €O governanca regional

[y
e Pactuar visdo regional e ¢ Revisar curriculos e trilhas e Expandir infraestrutura de e Territorio Inteligente e
governanca de execucao formativas orientadas monitoramento e resposta Inclusivo operacional o %I formagao de professores
ao territorio a crises
e Mapear competéncias, : * Mais produtividade, e @ Ensino Médio
gargalos e vocacdes por e Escalar programas de e [ntegrar PMEs a agenda de melhor emprego e maior T ST
municipio requalificacao e inovacao, produtividade e eeilifseia
microcredenciais qualificacao O
o Implantar pilotos de o -~ requalificacao de adultos
integracio Ensino » Consolidar parcerias e Transformar boas praticas
Médio—EPT-ind(stria escola—empresa e rede em politica regional o
de dados o []D[l dados para decisao

@ | Sem maestro regional, o Cenario 4 nao acontece.

Com coordenacao, educagao vira vantagem competitiva do desenvolvimento. Vo'taracindice

Planejamento reverso inspirado nas recomendacées finais do Relatdrio de Foresight Territorial 2026.
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GRUPO

PERFIL

MUNICIPIOS

Grupo 1 |Territorios de Reconverscao Produtiva e Inovacao Canoas, Nova Hamburgo e Sao Leopoldo

Grupo 2 |Territorios de Diversificacao e Cadeias Complementares Esteio, Portao, Sapucaia do Sul e Sapiranga

Grupo 3 |Territorios de Identidade, Sustentabilidade e Valor Local |Dois Irmaos, Ivoti e Nova Hartz

Grupo 4 |Territorios de Expansao e Estruturacao de Oportunidades |Ararica, Campo Bom,Estancia Velha, e Nova Santa Rita

“* * -
_ v . ’._

TEAM WORK

-

ORGANIZACAO DOS GRUPOS
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