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Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educacdo e da demografia para apoiar a discussao do workshop.
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2010-2025: -29,5% 2010-2025: +123,2% servigos: 25,2% 2010: 41,5

Estrutura produtiva e tendéncia ‘g’ Setores lideres em 2025

Estancia Velha mantém uma base industrial relevante, ainda Participagdo no emprego Variagdo de vinculos
i strial (2025 21=2025
concentrada em couro, artefatos e calcados. Entre 2010 e 2025, industrial (2025) <L L

a indistria recuou de 7.008 para 4.941 vinculos, enguanto os Couro, artefatos
; 52,8% +13,2%
servigos cresceram de 1.623 para 3.622. e calgados

Produtos de metal, exceto a
Estrutura do emprego — 2025 PR o 1,4% +1 4,3 7

@. Setores mais competitivos no contexto estadual

» Couro, artefatos e calcados permanece > Produtos téxteis, produtes diversos e > Nos servigos, destacam-se consultoria em
como especializacao central, reunindo produtos quimicos reforcam a diversificagdo gestao, atividades juridicas e contabeis,
escala, tradicio e base empresarial industrial e apresentam presenca acima do alimentagdo, transporte terrestre e
relevante. padrao estadual. atividades veterinarias.

@ Mao de obra e qualificagao M) Educacao

A) Matriculas da educacio bisica — 2025 e variacio 2021-2025

- Ateé Fundamental Superior incompleto ou + Matriculas (2025) Variagio 2021-2025
2010 — 2025 2010 — 2025
( ad ) { i ) Educacao basica 10.068 +2,7%

Municipio 53,7% — 24,9% 8,9% — 21,5% Educacdo infantil 2.702 -3,4%
Ensino fundamental 5.805 +7,2%
Ensino médio 1.200 -8,7%

Servicos  44,9% - 17,0%  19,7% — 28,3% EJA (educago dejovens e adsltos) 134 -20,2%
Profissional no basico 227 +100,9%

Inddstria 62,4% — 30,7% 3,5% — 10,4%

O Abaixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a participagao B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagdo 2021-2025

.
anell dos vinculos com maior gualificagdo, sobretudo nos servigos. Educagio Educagio

profissional profissional técnica

> 269 227
g3y Demografia +138,1% +100,9%

Em 2025, Estincia Velha ampliou fortemente as matriculas na
Indice de Populagio total educagéo profissional e na educacdo profissional técnica.
envelhecimento:

i1 =5 92 rgg% 42.646 - 49.499 Leituras para o workshop

(2010—2025) (2010-2025) -ﬁ.l hasa? indl{strial permanece relevantlra. mas a retragdo acumulada exige
diversificacio e modernizacio produtiva.
O crescimento dos servigos, especiaimente transporte, alimentagio e
‘/\/ O municipio combina crescimento populacional com avango servigos empresariais, amplia as alternativas econdmicas.
P O desafio central esta em sustentar a qualificacio, recompor o ensino

expressivo do envelhecimento da estrutura etaria. i : !
meédio e responder ao envelhecimento da populagdo.

Fonte: IBGE - INEP - RAIS




ESTANCIA VELHA

Ficha executiva

Leitura estratégica

do municipio | Projeto Vocacoes | Vale do Sinos

de potenciais, tendéncias, a¢oes e projegdo para

orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes

Pontos a potencializar

1. Localizacdo

Alegre e a regiao metropolitana.

2. Forte base industrial, com destaque para -
téxtil, calcados e metalmecanica.

3. Tradicao empreendedora e presenca de 3.

Diversificar a matriz econémica, reduzindo a
dependéncia de setores tradicionais.

estratégica, com facil acesso a Porto 1.

Ampliar investimentos em inovacao, tecnologia
e capacitacao profissional.

Fortalecer o comércio e os servigos locais.

empresas familiares consolidadas.

4. Mao de obra qualificada e cultura do trabalho.

5. Infraestrutura urbana consolidada e boa 5.
qualidade de vida.

@ 2. Tendéncias para 2031

15

Indastria 4.0 e
automacao

Modernizacao industrial
com adocio de tecnologias

digitais, aumentando

produtividade e
competitividade.

@ 3. Possiveis acoes estratégicas

@ Educacao

4. Melhorar a mobilidade urbana e a integragio
regional.

Expandir agoes de sustentabilidade ambiental
e gestao urbana eficiente.

7

Sustentabilidade
economica

Crescimento com foco
em economia circular,
eficiéncia energética e
responsabilidade
ambiental.

AR

Valorizagao de
pessoas

Demanda por
qualificagdo, retencao
de talentos e
ambientes de trabalho
mais atrativos.

Q

Integracao
regional

Maior cooperacao
no Vale do Sinos para
inovacio, logistica e
desenvolvimento

conjunto.

o

Novos padroes de
consumo

Consumidores mais
conectados, exigentes
e atentos a qualidade

e a origem dos
produtos e servigos.

Cooperacao
regional

Desenvolvimento
economico

o Q-

= Expandir a formagao técnica .
e profissional alinhada as
demandas da industria.

 Estimular parcerias entre

ESCOfES, empresa

instituigoes de ensino.

* Promover cultura

empreendedora desde a .

educagdo basica.

Fortalecer parcerias no
Vale do Sinos.

Fortalecer setores s
estratégicos: industria,
téxtil, calcados e
metalmecanica.

Incentivar startups e .
Novos negocios.

Integrar agoes em
mobilidade, inovagao
e desenvolvimento
econdmico.

¢ Criar ambientes de .

: } inovagdo e coworking.
Apoiar micro e pequenas

empresas e atrair novos
investimentos.

se . :
* Ampliar acesso a

programas de fomento

e capacitacdo tecnologica. * Participar ativamente de

Promover qualificagdo A
redes e consorcios.

da mao de obra local.

4. Projecao para 2031
Estancia Velha sera um municipio industrial inovador, sustentavel e integrado a regidao, com
economia diversificada, educacao de qualidade e ambiente favoravel para viver, empreender
e investir. Uma cidade que cresce com planejamento, inclusdo e cooperagao.
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e Cadeias Complementares
Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacoes | Vale do Sinos

Leitura sintética do perfil produtive, do trabalho, da educagao e da demografia para apoiar a discussao do workshop.
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e, n .
vinculos na inddstria (2025) vinculos em servicos (2025) participacao da industria indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: -2.0% 2010-2025: +11,9% servicos: 29,7% 2010: 55.7

Estrutura produtiva e tendéncia ? Setores lideres em 2025

Esteio combina uma base industrial ainda relevante com maior Participagio no emprego | Variaciio de vinculos
peso dos servicos e dos demais setores, Entre 2010 e 2025, a industrial (2025) 2021-2025

indastria recuou de 5.872 para 5.754 vinculos, enquanto os

Produtos diversos 35,2% +6,5%

servicos cresceram de 5.801 para 6.489.

Produtos de borracha e
de material plastico

Estrutura do emprego — 2025

17,2% +34,6%

Indiistria Servigos Demais setores Meaikibac 0] epamciia
26,4% 29,7% 43,9% roilagiodemiquiase 13,3% +11,6%
equipamentos
@ Setores mais competitivos no contexto estadual
% Produtos diversos aparece como a » Manutenc3o, reparac3o e instalacio de » Mos servicos, destacam-se reparacio e
especializagao industrial mais distintiva magquinas, junto com borracha e material manutengio de equipamentos, selecao e
de Esteio, reunindo escala produtiva, plastico, reforgam a base industrial do locagdo de mao de obra, transporte
presenca empresarial e diferenciacio municipio e sustentam uma agenda de terrestre e atividades logisticas, indicando
frente ao padrao estadual. modernizagao produtiva e servigos um terciario conectado as operacoes
associados a industria. urbanas e produtivas.

@ Mao de obra e qualificagdo Mg Educacao

A) Matriculas da educacao basica — 2025 e variagao 2021-2025

- Até Fundamental Superior incompleto ou + Matriculas (2025) Variaciic 2021-2025

(2010 — 2025) {2010 — 2025) Educaciio basica 17.081 -2,6%

Municipio 31,8% — 13,2% 16,0% — 27,3% Eucab fand R il o
Ensino fundamental 9.715 -3,2%

Induistria 31,7% — 13,2% 12,5% — 21,3% Ensino médio 2.512 =1, 7%
EJA (sducagio de jovens e adultos) 407 -31,0%

Servigos 36,1% — 15,5% 15,1% — 23,5% Profissional no basico 615 +14,5%

B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagdo 2021-2025

9 A baixa escolaridade perdeu peso, enguanto avancou a participacio Educacdo Educacio
4l P £ ey - % - o
amifl dos vinculos com maior qualificacde, tanto na inddstria quanto nos profissi onal i : ; pr ofissional técnica

Servicos. 1_621 1_494
+45,4% +34,0%

Em 2025, Esteio ampliou a oferta de matriculas na educacao

@ profissional e na educacao profissional técnica.
Demografia
. @ Leituras para o workshop
L?:::ﬁ.l:;mmg: 00 Populagdo total: > Estnlaic_.t :nmhir::af base industrial especializada com servigos de apoio,
56 s 121 (g_\l 82_92? i ?8.144 logistica e atividades urbanas relevantes.

» A ampliagio da educacio profissional e técnica fortalece a capacidade

(2010-2025) (2010-2025) local de qualificacdo e suporta a transformacio produtiva,

_ » O principal desafio esta em sustentar a modernizacio industrial,
O municipio combina reducao populacional moderada com diversificar oportunidades e responder ao envelhecimento e 4 perda
avanco expressivo do envelhecimento da estrutura etaria. populacional.

Tl

Fonte: IBGE - INEP - RAIS
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Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacdes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agdes e projecao para
orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes

de polos de consumo, logistica e servigos da
Regiao Metropolitana.

Base econdmica diversificada, com presenga
industrial, servigos e comércio articulados ao
dinamismo urbano do eixo metropolitano.

Parque de Exposigoes Assis Brasil e tradigao em

grandes eventos, ampliando visibilidade territorial,

circulagdo econémica e potencial de negocios.

Vocacio para atividades de apoio a producio,
logistica, comércio e servigos, com capacidade
de integracio a cadeias regionais de maior valor.

5. Ambiente favoravel para qualificagdo profissional, 5.

atragao de investimentos e fortalecimento de
conexdes entre desenvolvimento urbano e
dinamismeo produtivo.

Localizagido metropolitana estratégica, com acesso 1.
qualificado a BR-116, a malha ferrovidria e proximidade

Pontos a potencializar

Ampliar a integracio entre educacio, setor produtivo
e instituicoes parceiras para acelerar qualificagao

alinhada as novas demandas econdmicas.

2. Fortalecer a diversificagao economica, ampliando
servicos de maior valor agregado, soluctes logisticas
e novas frentes de inovagao.

3. Qualificar e reter talentos, conectando formacgéo

profissional as oportunidades geradas pelo ambiente
metropolitano.

4, Expandir e modernizar infraestrutura urbana e
logistica para sustentar crescimento, competitividade

e

atracido de investimentos.

Aumentar a articulagao regional para posicionar

Esteio como polo de apoio, negocios e servigos
estratégicos no Vale do Sinos.

@ 2. Tendéncias para 2031

=3 =

Economia Educacao
A integracao metropolitana A qualificacao técnica e
e a diversidade setorial profissional tende a ganhar
tendem a favorecer a centralidade, exigindo
expansao de servigos, maior alinhamento entre
logistica e atividades de formacgdo, inovagao e
apoio & produgio, as necessidades do
ampliando a mercado regional.
competitividade local.

AR

Mercado de trabalho

A demanda por profissionais
qualificados deve crescer
em ocupagdes ligadas a

logistica, gestiio, comércio,

servigos técnicos e
apoio empresarial.

Q

Tecnologia

A digitalizacdo de
processos, a automacao
e o uso de dados podem

ampliar produtividade,
eficiéncia operacional e
novas oportunidades para
empresas e servigos.

7

Sustentabilidade

A agenda de mobilidade,
eficiéncia urbana e préticas
sustentdveis tende a
ganhar peso na
atratividade territorial e na
qualidade do desenvolvi-
mento de Esteio.

@ 3. Possiveis agoes estratégicas

Educagao

Desenvolvimento
econdomico

= Ampliar cursos técnicos e
profissionais alinhados as

= Apoiar a diversificagdo produtiva

Inovacao

= Estimular a digitalizacdo de

demandas de logistica,
servigos e industria urbana.

* Fortalecer parcerias entre
escolas, empresas e
instituigoes de ensino para
qualificagiio aplicada.

» Estimular formagio continuada

e requalificagio profissional
ao longo da vida.

e o fortalecimento de servigos
de maior valor agregado.
Consolidar Esteio come territério
estratégico para negdcios,
eventos e atividades de

apoio regional.

Facilitar o acesso a investimentos,
mercados e programas de

apoio ao empreendedorismo.

4. Projecao para 2031
Esteio reune condigdes para consolidar-se como municipio estratégico de apoio, servicos e conexao
metropolitana no horizonte de 2031. A localizagéo privilegiada, a base econdmica diversificada,

a tradigdo em grandes eventos e o potencial de integragio com cadeias regionais criam oportunidades
para um desenvolvimento mais dinamico e qualificado. Ao fortalecer educagao, infraestrutura, inovacao
e cooperagido regional, o municipio podera ampliar sua competitividade, gerar oportunidades e

empresas e servigos, ampliando
produtividade e competitividade.
Apaoiar projetos de inovagéo
aplicada e solugdes para
desafios urbanos e
econdmicos locais.

Fortalecer ambientes de
colaboragio entre setor
produtivo, gestio publica e
instituicbes parceiras.

reforgcar seu papel no desenvolvimento do Vale do Sinos.

Cooperagao
regional

S

+ Articular agoes conjuntas
com municipios do Vale do
Sinos e da Regifo
Metropolitana.

+ Participar de redes de
desenvolvimento, mobilidade,
qualificagdo e inovagio
regional,

+ Compartilhar infraestrutura,
oportunidades e boas préiticas
para ampliar competitividade
territorial.
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Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educacao e da demografia para apoiar a discussac do workshop.

;. 3345 o0 2108 @ 388% as 1125

[oos] 2N e e i
participagao da industria indice de envelhecimento

vinculos na inddstria (2025) vinculos em servicos (2025)
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: +15,7% 2010-2025: +67,2% servigos: 24.4% 2010: 51,7

Estrutura produtiva e tendéncia Eg’ Setores lideres em 2025

Ivoti mantém uma base industrial relevante, com destaque para Participacdio no emprego Variacdo de vinculos
couro, artefatos e calgados e produtos alimenticios. Entre 2010 e industrial (2025) 2021-2025

2025, a indastria cresceu de 2.892 para 3.345 vinculos, enquanto
; Couro, artefatos
0s servicos avangaram de 1.261 para 2.108. , + o
Estrutura do emprego — 2025
P Produtos alimenticios 22.3% +5.,5%
Indistria Demais setores
38,8% 36,8% H Produtos téxteis 5,3% +39.7%
@ Setores mais competitivos no contexto estadual
> Produtos téxteis e couro, artefatos e > Produtes alimenticios amplia a » Nos servigos, destacam-se atividades
calgados concentram as especializagoes diversificagdo industrial; moéveis, bebidas artisticas e criativas, edigdo e impressao,
industriais mais marcantes de Ivoti, e produtos quimicos atuam como eixos transporte terrestre e servicos
combinande tradigdo fabril, diferenciagdo complementares com crescimento profissionais, conectando mobilidade,
e base produtiva relevante. recente, cultura e suporte empresarial.

Mao de obra e qualificagao ME) Educagéo

A) Matriculas da educacio basica — 2025 e variacao 2021-2025

- Até Fundamental Superior incompleto ou + Matriculas (2025) Variagio 20212025

(2010 — 2025) (2010 — 2025)
Educacéo basica 3.714 -20,1%
Municipic: 45,?% —3 21,3% 12,?% —% 26,0% Edun:a(;&u infantil 1.055 =13.4%
£ = o
Industria  54,9% — 27,7% 6,4% — 18,4% Ehsiie fupane e L%
Ensino meédio 389 =51,6%
Servigos 29,4% — 20,2% 26,6% — 31,7% EJA (educagio de jovens e adultos) 23 ~54,9%
B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variacdo 2021-2025
ﬂfﬂ A bai:rxﬂ escolaridade Iperdeu Ipzesu.nenquant(r:- avancou a particlipat;ﬁn Educacio Educacio
dos vinculos com maior qualificacdo, especialmente nos servigos. profissional {CE} profissional técnica
0 0
-100,0% -100,0%
0.0 "
(" 8‘1 Demngrafla Em 2025, Ivoti nao registrou matriculas na educacao profissional
nem na educagio profissional técnica.
indice de Populacio total; p
envelhecimento: 00 e Leituras para o workshop
52 — 112 t"g*'l 19?51 = 23-566 > Iveti mantém base industrial relevante, liderada por coure/calcados e
{2']'1[)‘—2'325] (2010-2025) alimentos, com forte crescimento dos produtos téxteis.

» A expansio dos servigos e a presenca de atividades criativas e de
transporte dialogam com o potencial cultural e turistico do grupe.

9 H‘IUI'IIICIPIG ekl crescnmentn popalscen E"I“mm ek » 0O desafio central esta em recompor a oferta profissional e técnica,

expressivo do envelhecimento da estrutura etaria. conter a retracio do ensino médio e reter talentos diante do envelhecimento.

Vo

Fonte: IBGE - IMEP - RAIS




IVOTI

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacoes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agdes e projegao para
orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

1. Potenciais estratégicos do municipio

@ 2. Tendéncias para 2031

Pontos fortes

Localizagao estratégica no Vale do Sinos, com boa
conexao regional e forte integracao com
municipios vizinhos.

Base produtiva diversificada, com destaque para
industria, comércio local e servicos de apoio.

Qualidade de vida reconhecida, identidade
cultural forte e ambiente urbano atrativo para
moradia e empreendedorismo.

Capital social ativo e tradicao de cooperacao
comunitaria, favorecendo iniciativas de
desenvolvimento local.

Potencial para consolidar vocacoes ligadas a
inovacao, turismo, servicos e atividades industriais
complementares.

Pontos a potencializar

Ampliar a qualificagdo profissional alinhada as
demandas da industria, dos servicos e das novas
vocacoes econdomicas.

Fortalecer o ecossistema local de inovacao e apoiar
novos negocios, startups e empreendedorismo de
base regional.

Aprimorar a integracao logistica e a mobilidade,
ampliando conexoes produtivas com o entorno
regional.

Expandir a presenca do municipio em mercados
regionais e aumentar a visibilidade de seus ativos
econdmicos e territoriais.

Avancar em sustentabilidade, eficiéncia energética
e praticas urbanas inovadoras conectadas a
qualidade de vida.

5 7

AR

=

O

Inddstria 4.0 e
automacao

A modernizacao produtiva
tende a ampliar
produtividade e

competitividade,
especialmente se
conectada a formacao
profissional e a difusao
tecnolégica entre
empresas locais.

Sustentabilidade
economica

Cresce a relevancia de
cadeias produtivas mais
sustentaveis, com foco
em economia circular,
eficiéncia energética e
valorizacio de
diferenciais territoriais.

@ 3. Possiveis acoes estratégicas

Desenvolvimento

Valorizacao de
pessoas

A demanda por
gualificacio, retencio
de talentos e
ambientes de trabalho
mais atrativos tende a
ganhar centralidade no
desenvolvimento local.

Integracao
regional

A cooperacao no
Vale do Sinos pode
ampliar oportunidades
em inovacio, logistica,
formacéo técnica e
desenvolvimento
econdmico conjunto.

Novos padroes de
consumo

Consumidores mais
conectados e exigentes
reforcam a necessidade

de qualidade, diferenciacao
e presenca digital nos
produtos e servicos.

Cooperacao

economico

5

regional

@ Educacao

* Expandir a formacao técnica
e profissional alinhada as
vocagoes produtivas do

municipio,

* Estimular parcerias entre

escolas, empresas e
instituigoes de ensino.

* Promover cultura

empreendedora desde a

educagio basica.

4. Projecao para 2031

lvoti sera um municipio inovador, sustentavel e competitivo, com economia diversificada e integrada
a regido, reconhecido pela qualidade de vida, pela capacidade de cooperagéao e por um ambiente

favoravel para viver, empreender e investir. Uma cidade que avanca com planejamento, identidade e
articulacio regional.

= [Fortalecer setores
estratégicos ligados a

industria, aos servigos e

ao comércio local.

* Apoiar micro e pequenas
empresas e atrair novos

investimentos,

* Promover qualificacio
continua da mao de
cbra local.

Q Inovacao

* Incentivar startups e
novos negécios com foco
emn solugdes regionais.

* Criar ambientes de
inovacdo, colaboracao
e coworking.

* Ampliar o acesso a
programas de fomento e
capacitacdo tecnoldgica.

Fortalecer parcerias no
Vale do Sinos para
desenvolvimento conjunto.
Integrar agSes em
mobilidade, inovagao e
desenvolvimento
economico.

Participar ativamente de
redes, consércios e
iniciativas intermunicipais.




PE?! Grupo - Territorios de Diversificagao
e Cadeias Complementares

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocagoes | Vale do Sinos
Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educacio e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

1= 6.979 oo 1.294 ‘I% 27,4% ﬁ%ﬁn 97,3

=en 2

participacdo da indistria | indice de envelhecimento

vinculos na industria (2025) vinculos em servigos (2025)
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: -14,8% 2010-2025: +100,7% servicos: 28,6% 2010: 43,6

Estrutura produtiva e tendéncia QE Setores lideres em 2025

Sapucaia do Sul combina uma base industrial ainda relevante Participagdo no emprego Variacao de vinculos
com forte expansio dos services. Entre 2010 e 2025, a industria industrial (2025) 2021-2025

recuou de 8.187 para 6.979 vinculos, enquanto os servigos
cresceram de 3.634 para 7.294, Metalurgia 21,0% -1,9%

Magquinas e 13,0% +0,3%

Estrutura do emprego — 2025
equipamentos

Indistria Demais setores Produtos de metal,
exceto maguinas e +54 .99
27,4% 44,0% to méq 13,8% 54,9%
equipamentos
Setores mais competitivos no contexto estadual
> Metalurgia aparece como a 2 Magquinas e equipamentos, produtos de > Nos servicos, destacam-se armazenagem
especializacio industrial mais distintiva metal, minerais ndo metilicos e manutengio e atividades auxiliares dos transportes,
do municipio, reunindo escala produtiva, de maguinas reforcam a densidade da transporte terrestre, vigilancia e servigos
tradicdio fabril e forte diferenciacio base industrial e indicam capacidade de juridicos/contabeis, revelando um terciario
frente ao padrao estadual. encadeamento produtivo. funcional ao suporte produtivo e logistico.

Mao de obra e qualificacao Educacdo

A) Matriculas da educacio basica — 2025 e variacdo 20212025

Até Fundamental | Superior incompleto ou + Matriculas (2025) | Variago 2021-2025
(261052 2085) (2010 ~+2025) Educagio basica 25.826 7,2%

Municipio 31,3% — 15,3% 20,7% — 25,6% T e e S
Ensino fundamental 14.993 -6,8%
Industria 36,2% — 20,1% 15,3% — 19,2% Ensino médio 4170 -13,3%
EJA (educagio de jovens e adultos) 795 -49,5%
Servicos 35,0% — 10,7% 18,3% — 23,3% Profissional no basico 397 +45.4%
B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagdo 2021-2025
9 A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto avancou a participacao Educacio Educacdo
fall  dos ~:f|nﬂj.1lns com rnallor gualificaciio, sobretude no conjunte do profissional profissional técnica
municipio e nos servigos. @ 1 9 9 6 1 8 6 0
+14,5% +6,7%
0 De fi Em 2025, Sapucaia do Sul ampliou a oferta de matriculas na
r'r.%_] mograria educagdo profissional e na educagiio profissional técnica.
indice de Po 3 : @ i
pulacio total: Leituras para o worksho
envelhecimento: 00 e P
r—O—-] - » Sapucaia do Sul mantém base industrial relevante, com destaque
44 =3 97 (| 133'63? 136'572 para metalurgia, maguinas e equipamentos e produtos de metal.
(2010-2025) (2010-2025) > A expansio dos servicos reforca o papel do municipio como apoio
logistice e funcional 4 base produtiva.
O municipio combina crescimento populacional moderado com > O dezafio central esta em elevar a sofisticagio produtiva, sustentar
— avanco expressive do envelhecimento da estrutura etaria. a qualificacao e responder ao avango do envelhecimento populacional.

Fonte: IBGE - INEP - RAIS



SAPUCAIA DO SUL

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocagdes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agbes e projecdo para
orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

@ 1. Potenciais estratégicos do municipio

@ 2. Tendéncias para 2031

Pontos fortes

Localizagao estratégica e logistica privilegiada, com
acesso as principais rodovias, ferrovia e proximidade
com o Aeroporto Salgado Filho e os polos de
consumo da Regido Metropolitana.

Base industrial diversificada e consolidada, comn
destaque para os setores metalmecanico,

automotivo, plastico, quimico e de alimentos.

Forte vocagao para a inovagio industrial, com
empresas investindo em tecnologia, automacao
e melhoria continua.

Mao de obra qualificada e tradigao técnica na
inddstria, com instituicées de ensino técnico e
profissional atuantes.

Ambiente favoravel ao empreendedorismo, com

presenca de espagos de inovagao, incubadoras e
programas de apoio ac desenvolvimento empresarial.

Pontos a potencializar

1 Ampliar a integragio entre industria, academia e
instituigbes de pesquisa para acelerar solugées

tecnologicas e industriais.

2 Diversificar a matriz econdmica, fortalecendo setores
como servigos de alto valor, economia criativa e

industria verde.

3. Qualificar e reter talentos, alinhando formacéo
profissional as demandas da industria moderna e
da economia do conhecimento.

4. Fortalecer a cultura de inovagéo e internacionalizagdo
das empresas locais, ampliando acesso a mercados

e novas tecnologias.

5. Expandir e qualificar a infraestrutura urbana e
logistica para sustentar o crescimento industrial

e a atragdo de investimentos.

=i

Educacao

=

Economia

Aindistria4.0ea
automacao impulsionam a

A formagfo técnica e
tecnoldgica se torna mais

produtividade e a alinhada as demandas
competitividade, enquanto industriais, com foco em
novos modelos de negocio e competéncias digitais,
servigos industriais inovagao e reselugao
ganham espago. de problemas.

@ 3. Possiveis acoes estratégicas

AR

Mercado de trabalho

A demanda por profissionais
qualificados cresce,

Q

Tecnologia

A digitalizagao, a inteligéncia
artificial e a manufatura

2

Sustentabilidade
A agenda ESG e a economia

circular orientam

Educagao

+ Ampliar cursos técnicos e
tecnolégicos alinhados as
demandas da industria local.

Fortalecer parcerias entre
escolas, empresas e
instituictes de ensino.

Incentivar programas de
formacgao continuada e
qualificagao profissional.

4. Projecao para 2031

Sapucaia do Sul reine condigdes para se consolidar como um municipio industrial inovador,
sustentavel e conectado, com economia diversificada e de alto valor agregado. Ao fortalecer

a integragao entre educagéo, inovagao, desenvolvimento econdmico e cooperagao regional,
podera ampliar sua competitividade, gerar empregos qualificados e melhorar a qualidade de vida

Desenvolvimento
econdmico

* Apoiar a modernizacio e a

inovacao da base industrial.

Estimular a diversificagdo
econdmica e o crescimento
de servigos de alto valor.

Facilitar o acesso a crédito,
mercados e programas de
apoio as empresas.

Fomentar ecossistermnas de
inovagao e colaboragao entre
empresas e universidades.

Apoiar projetos de P&D e .
adogéio de tecnologias

avancadas.

Incentivar startups industriais .

e solugbes para desafios
locais.

especialmente em dreas avancada transformam os imvestimentos e praticas
técnicas, digitais e de processos produtivos e empresariais, fortalecendo a
engenharia, exigindo ampliam a eficiéncia das competitividade industrial
capacitagdo continua e empresas do municipio. com responsabilidade
retengio de talentos. ambiental.
' " Cooperacao
e regional

* Articular agées conjuntas

com municipios do Vale do
Sinos e outras regides.

Participar de redes e
iniciativas regionais de
inovacao e qualificacio.
Compartilhar infraestrutura,
experieéncias e boas praticas
de desenvolvimento.

da populagao, tornando-se referéncia no Vale do Sinos.



ARARICA

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacgées | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agoes e projecdo para
orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes Pontos a potencializar

1. Localizacdo estratégica no Vale do Sinos, L. Ampliar a qualificagdo profissional alinhada
com proximidade de centros urbanos e logisticos. as demandas da industria e servigos.

2. Base produtiva diversificada, com destaque 2. Fortalecer o ecossistema de inovagio e
para indUstria, ceramica, metalmecanico e apoiar startups e novos negocios.

comercio local. : T
3. Melhorar infraestrutura logistica interna

3. Crescimento populacional sustentavel e S A bt

qualidade de vida reconhecida.

4. Vocagio para inovagio e empreendedorismo 4. Aumentar a visibilidade e o acesso a
em desenvolvimento. mercados regionais e nacionais.

5. Forte identidade comunitaria e engajamento
da sociedade civil. 5. Expandir préticas de sustentabilidade

ambiental e eficiéncia energética.

@ 2. Tendéncias para 2031

1= 7, 8RR © b=

Indistria 4.0 e Sustentabilidade Valorizagao de Integragao Novos padroes de
automacao economica pessoas regional consumo
Digitalizacdo e automacao Crescimento com foco Demanda por Maior cooperacio Consumidores mais
dos processos industriais em economia circular, qualificagdo, retengao no Vale do Sinos para conectados, exigentes
impulsionando eficiéncia energética e de talentos e inovagao, logistica e e atentos a qualidade
produtividade e responsabilidade ambientes de trabalho desenvolvimento e a origem dos
competitividade. ambiental. mais atrativos. conjunto. produtos e servigos,

@ 3. Possiveis agoes estratégicas

= Desenvolvimento > Cooperacao
Educacao g .o Inovacgao U@U :
econdmico regional
* Expandir a formagao técnica « Fortalecer setores * Incentivar startups e * Fortalecer parcerias no
e profissional alinhada ao estratégicos: industria, novos negocios. Vale do Sinos.
me!'cadr.i, ; :e:::;i;ometalmecamm « Criar ambientes de ¢ Integrar acdes em
* Estimular parcerias entre =W inovacdo e coworking. mobilidade, inovagao
escolas, empresas e « Apoiar micro e pequenas _ & disanvolviniants
instituicoes de ensino. empresas e atrair novos * Ampliar acesso a b S R
* Promover cultura Investimentos. programas de fomento
: = a canacitacio tecnoldgica « Participar ativamente de
empreendedora desde a « Promover qualificagdo PAciiag gica. 4 sk
educacéo basica. da méao de cbra local. Feges & consoncias.

4. Projecao para 2031

Ararica sera um municipio inovador, sustentavel e competitivo, com economia diversificada e integrada
a regido, reconhecido pela qualidade de vida, educagio de exceléncia e ambiente favoravel para viver,
empreender e investir. Uma cidade que cresce com planejamento, inclusio e cooperacao.
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ol Estruturagdo de Oportunidades

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocagoes | Vale do Sinos

Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educacao e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

1.672 oo 215 ‘Q 60,1% oo 69,0

TR I

vinculos na inddstria (2025) vinculos em servigos (2025) participagdo da industria indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: +71,8% 2010=2025: +16,8% servicos: 7,7% 2010: 44,4
Estrutura produtiva e tendéncia CQ Setores lideres em 2025

Araric mantém uma base industrial dominante e em expansio. Participacdo no emprego Variagdo de vinculos
Entre 2010 e 2025, a inddstria cresceu de 973 para 1.672 industrial (2025) 2021-2025

vinculos, enquanto os servigos passaram de 184 para 215.

1 Couro, artefatos

34,9% +5,2%

e calcados

Estrutura do emprego — 2025 Produtos de metal,

exceto méquinas e 18 ,?% +42,3%\

Inddstria Servicos Demais setores equipamentos

60,1% 1,7% 32,2%

ER Produtos téxteis 10,6% +97,8%

Setores mais competitivos no contexto estadual

) Produtos téxteis aparecem como a 3 Celulose e papel, couro/calgados e »  Nos servigos, destacam-se alojamento,
especializacio relativa mais destacada produtos de metal reforcam a base vigilincia e seguranga, apoio
do municipio, indicando presenca industrial de Ararica, combinando escala administrativo is empresas e
industrial diferenciada frente ao relevante, presenga empresarial e telecomunicacdes, sugerindo nichos de
padrio estadual, potencial de encadeamentos produtivos. servigo mais especializados para o porte
municipal.

Educacao

A) Matriculas da educacao basica — 2025 e vanacao 2021-2025

Até Fundamental Superior incompleto ou + Variagio 2021-2025
(2010 — 2025) (2010 — 2025)
2.324 +21,1%

Educagdo basica (total)

Mao de obra e qualificacao

Municipio 44,8% — 30,4% 8,2% — 17,4% Educagio infantil 628 +32,8%
rw Ensino fundamental 1.386 +20,0%
Indistria 44 8% — 33,4% 3,4% — 7,5%
Ensino meédio 244 0,0%
Servicos 57.6% — 29.8% 6.5% — 21,9% EJA (educagio de jovens e adulios) 66 +10,0%
B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagdo 2021-2025
o A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a Educaqﬁﬂ Edu{;a{;ﬁg
r?.fﬂ participagio dos vinculos com maior qualificagio, sobretudo profissional @ profissional técnica
nos Servicos, 0 0
0,0% 0,0%
Em 2025, o municipio permaneceu sem matriculas na educagio
profissional e na educagio profissional técnica.
ODC' D f- p
g-=3y Lemograria Leituras para o workshop
indice de ¥ A indistria segue como eixo central do municipio, com ganho de
: . Populagio total: o : g
envelhecimento: 00 escala e diversificagiio em metal, téxteis e celulose/papel.
o]
44 — 69 rﬂj 4708 — 8.831 » O principal desafio esta em ampliar a densidade dos servigos e
(2010-2025) (2010-2025) recompor a oferta de educacio profissional e técncia.
» A qualificagio da forga de trabalho e o crescimento demografico
T O municipio combina crescimento papulacional relevante criam base faverivel, mas exigem planejamento para retencio e
com avanco do envelhecimento da estrutura etaria. absorcio produtiva,

Fonte: IBGE - INEP - RAIS




CAMPO BOM

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacoes | Vale do Sinos

Grupo - Territdrios de Expansdo e
Estruturacao de Oportunidades

Q.0
=

-

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agoes e projecao para orientar o workshop e a agenda municipal ate 2031.

@ 1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes Pontos a potencializar

1. Tradicio industrial consolidada na cadeia calcadista, 1. Reposicionamento da cadeia calcadista em direcdo
com competéncia acumulada em design de produto a design de valor, economia criativa e integragao
e processos de manufatura. digital.

2. Especializagdao emergente em embalagens de papel 4. Ampliacdo da oferta de educacéo profissional e
e papelao, com crescimento sustentado do emprego. técnica para suprir a lacuna existente.

3. Base produtiva em produtos quimicos consolidada, 3. Fortalecimento da articulagdo entre escolas e
com potencial de integragdo com cadeias industrias para formacao dual em embalagens,
complementares da regido. quimicos e servicos empresariais.

4. Expansao expressiva dos servigos empresariais; 4. Atualizagio das PMEs e dos DOMs, considerando
com fortalecimento do apoio administrativo as que a transformacéo digital pode
empresas. ampliar a produtividade.

5. Avanco educacional significativo, com maior 5. Desenvolvimento de estratégias de retencao de
participacdo de trabalhadores com ensino superior talentos diante do envelhecimento populacional.
completo.

@ 2. Tendéncias para 2031
3 (1 J
il S aan 7
Economia Educagdo Mercado de trabalho Tecnologia Sustentabilidade
A diversificagdo O avanco da escolaridade A transicdo do emprego A modernizacao digital A base instalada em
produtiva tende a amplia o potencial de industrial para servicos das fabricas tradicionais embalagens e quimicos
consolidar novas qualificagio, mas a pode se intensificar. A pode abrir espago para cria condigoes para
cadeias industriais, auséncia de matriculas retencio de profissionais ganhos de produtividade avangar em economia
especialmente em técnicas revela uma lacuna qualificados tende a e reposicionamento circular e praticas
embalagens e quimicos, que pode limitar a resposta ganhar centralidade diante competitivo, sobretudo sustentaveis valorizadas
além de fortalecer os A e desmarices do envelhecimento e da se conectada  formacio por mercados e
servicos empresariais. produtivas. competicdo regional por técnica. investidores.
talentos.
@ 3. Possiveis agoes estratégicas
Educacio Desenvolvimento Inovacio Cooperagao
economico reglnnal

* |mplementar programa de
atualizagio das PMEs e dos
DOMs, com foco em
transformacdo digital e
produtividade. .

e |ntegrar automagao industrial

e economia circular nas cadeias

prioritdrias,

Explorar o potencial

emergente de Tl como vetor

de diversificagio produtiva,

» Restabelecer a oferta de
educacio profissional e
técnica em dreas alinhadas
as vocagdes produtivas.

*  Apoiar o reposicionamento
da cadeia calgadista em
direcio a design de valor e
maior valor agregado.

* Articular na regiao do Vale do
Sinos cadeias complementares
e infraestrutura compartilhada.
Farticipar de consdrcios
regionais de inovagdo para PMEs.
s Compartilhar aprendizados

de diversificagio produtiva

na regiio do Vale do Sinos.

# Estruturar programas de .
formagao dual em parceria
com empresas locais.

Fortalecer especializagdes
emergentes em embalagens e
produtos guimicos.

s Desenvolver trilhas de ®
microcredenciais e
atualizagdo rapida.

Ampliar os servigos .
empresariais como ativo
competitive do municipio.

4. Projecao para 2031

Campo Bom reune condi¢bes para ocupar posicao diferenciada até 2031. A combinacdo entre base
industrial diversificada, expansio dos servigos empresariais e avanco da escolaridade sugere potencial
para um desenvolvimento mais sofisticado e integrado regionalmente. Para isso, sera decisiva a
articulacao entre modernizagio produtiva, retomada da formacao técnica e estratégias de retencao
de talentos.




PSQ\ Grupo - Territorios de Expansdo e
Estruturagao de Oportunidades

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocagoes | Vale do Sinos

Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educagao e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

L2 11.625 oo 6.438 ¢ 46,9% so 103,6

2 S |
vinculos na indastria (2025) g vinculos em servicos (2025) participagdo da industria indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: -15,2% 2010—2025: +95,4% servicos: 26,0% 2010; 44,3

Estrutura produtiva e tendéncia

? Setores lideres em 2025

Campo Bom mantém uma base industrial forte, mas a expansio dos Participagdo no emprego Variagao de vinculos
servigos indica diversificagio em andamento. Entre 2010 e 2025, a industrial (2025) 2021-2025

industria recuou de 13.712 para 11.625 vinculos, enquanto os servigos

Couro, artefatos

cresceram de 3.295 para 6.438. 49 ,U% =) rz %
e calgados
Estrutura do emprego — 2025
Celulose e papel 1,4% +2,1%
Industria Servicos Demais setores
4£6,9% 26,0% 27,2% Produtos quimicos 71.3% +16,2%
Setores mais competitivos no contexto estadual
» Couro, artefatos e calcados permanece como » Celulose e papel ¢ produtos quimicos reforcam »  Mos servigos, destacam-se atividades
especializagdo central do municipio, reunindo a diversificagao industrial, com presenca auxiliares financeiras, servigos de apoio as
escala produtiva, massa salarial relevante e produtiva mais intensa que a média estadual empresas, telecomunicagdes e tecnologia da
ampla base empresarial. e trajetdria recente mais resiliente. informacao, sinalizando um tercidrio mais
sofisticade.

Educacao

8 Mao de obra e qualificacao
A) Matriculas da educagio basica — 2025 e variagio 2021=2025

Até Fundamental Superior incompleto ou + =
Matriculas (2025 v 2021-2025
- (2010 — 2025) (2010 — 2025) e i) o s
13.212 +0,2%

Educacio basica
Municipio 46,6% — 19,1% 11,6% — 27,9%

Educagao infantil 3.642 +1,9%
Inddistria 54.6% — 26,8% 7,1% — 18,8% Ensino fundamental 7.690 +0,6%
Ensino meédio 1.853 -19.4%
Servigos 26,6% — 10,9% 23,8% — 38,4% EJA 27 -62.5%

B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagao 2021-2025
ﬁu A baixa escolaridade perdeu peso, enquante avangou a participagio

dos vinculos com maior qualificagio, sobretudo nos servigos. Educagdo Educagao
profissional {é} profissional técnica
+111,8% -100,0%
0 0 Em 2025, o municipio voltou a registrar matriculas na educacio
G L
Demugraﬁa profissional, mas nao houve registros na educacao profissional técnica.
indice de Populacio totak: Leituras para o workshop
envelhecimento: 00 g I diapiiitendio-orodii
b se industrial segue relevante, mas a diversificagio produtiva
£|.£|. — 10"’ I !‘_"h_] 63.012 — 64.719 precisa ganhar escala.
(2010-2025) (2010-2025) % A combinagio entre indistria tradicional, novos eixos industriais e
servicos empresariais define o papel de Campo Bom no Grupo 2.
A O municipio combina relativa estabilidade populacional com %  Arecompesigiio da oferta técnica e a retengao de talentos aparecem
“—  envelhecimento acelerado da estrutura etaria. como desafios centrais para sustentar a competitividade futura.

Fonte: IBGE - INEP - RAIS



r?.;% Grupo - Territorios de Expansao e
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Ficha executiva do municipio | Projeto Vocagoes | Vale do Sinos

Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educacdo e da demografia para apoiar a discussdo do workshop.

1 1918 o0 4465 g5 165% oo 707

[ses] 20
e g | Pl i :
vinculos na inddstria (2025) FA vinculos em servigos (2025) participacdo da inddstria | indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: +7,1% 2010-2025: +83,0% servigos: 38,5% 2010: 35,8
Estrutura produtiva e tendéncia . Setores lideres em 2025
Nova Santa Rita combina uma base industrial diversificada com Participagdo no emprego | Variagao de vinculos
forte expansao dos servicos, especialmente ligados 3 logistica industrial (2025) 2021-2025
e ao transporte. Entre 2010 e 2025, a indUstria cresceu de Equipamentos de
1.791 para 1.918 vinculos, enquanto os servios avancaram de informatica, produtos 19,4% +9,1%
2.440 para 4 465 eletronicos e opticos
Produtos de minerais 0
W -8.6%
Estrutura do emprego — 2025 nao metalicos 15,0% 8,6%
Inddstria Servigos Demais setores s e, oo 14.5% +2.6%
A a o maguinas e equipamentos : e
16,5% 38,5% 44,9%
,@_ Setores mais competitivos no contexto estadual
> Equipamentos de informatica, produtos > Produtos de minerais ndo metalicos, produtos > Nos servicos, destacam-se armazenamento
eletrnicos e dpticos aparece como a quimicos, manutencao e instalagdo de e atividades auxiliares dos transportes,
principal especializagao industrial do magquinas e produtos téxteis reforcam uma transporte terrestre, selecio e locacdo de
municipio, indicando presenca produtiva base industrial diversificada, com presenca mao de obra e consultoria em gestéo,
diferenciada e capacidade de insercio em acima do padrio observado no estado. sinalizando um perfil fortemente vinculado

a logistica e ao suporte empresarial.

atividades de maior complexidade.

@ Mao de obra e qualificagao Educacao
A) Matriculas da educagdo basica — 2025 e variagao 2021-2025

A.te' Fundamental Superior incompleto ou + Matriculas (2025) Variacio 2021-2025
(2010 — 2025) (2010 — 2025)

Educacao basica 6.419 +1,8%
Municipio 44,6% — 15,0% 10,7% — 24,5% Educagio infantil 1414 +23,5%
Indstria 36,4% — 18,1% 11,9% — 28,2% Krsino hdarante 957 *hA%
Ensino médio 840 +3,4%
Servigos 60,2% — 17,0% 4,2% — 17,5% EJA (educagao de jovense adultos) 208 -53,6%

B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagdo 2021-2025
A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a participagao

je. &
finll  dos vinculos com maior qualificagdo, sobretudo na industria e Eduu;agau Edu{;alg_iu o
ks Pl profissional @ profissional técnica
sem registros sem registros
00
oy Damngraﬁa Em 2025, Nova Santa Rita nao registrou matriculas na educagao
profissional nem na educagdo profissional técnica, repetinde o
guadro de 2021,
Indice de Populacso total §
envelhecimento: oo e Leituras para o workshop
36 i) 71 r_‘%j 22 163 —5 30.139 » A economia local combina base industrial diversificada com forte
3 protagonismo dos servigos de transporte e logistica.
(2010-2025) (2010-2025) » A especializacio em eletrénicos, minerais ndo metilicos, quimicos e

servicos logisticos diferencia o municipio ne contexto regional.

O municipio combina forte crescimento populacional com »  Os desafios centrais passam pela qualificacio da mio de obra,
_/‘v} ; 2 ampliacio da oferta formativa e consolidagio de uma estratégia de
avanco do envelhecimento da estrutura etéria. desenvolvimento articulada a infraestrutura logistica.

Fonte: IBGE - INEP - RAIS




NOVA SANTA RITA

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacoes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agbes e projecao para

orientar o workshop e a agenda municipal até 2031

1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes

5 Especializagao consolidada em transporte terrestre e 1.
armazenagem, posicionando o municipio como hub
logistico emergente.

2. Trajetéria de expansio sustentada do emprego, com 4.
dinamismo acima do observado no contexto regional.

3. Forte crescimento populacional e perfil demografico 3.
jovemn, ampliando a disponibilidade potencial de

forca de trabalho.

4. Diversificagido industrial emergente, com avanco de 4
produtos quimicos e servigos de manutengao de :

maquinas.

5. Avanco expressivo da escolaridade, com reducéo da 5.
baixa escolaridade e ampliagdo da qualificagao

da populagao.

@ 2. Tendéncias para 2031

=

Pontos a potencializar

armazenagem.

Consolidagdo como hub logistico regional, condicionada
a investimento em formagéo técnica em transporte e

Ampliacao da oferta de educacao profissional e
técnica, atualmente ausente no municipio.

Expansao de creche em tempo integral como estratégia

de inclusdo, aproveitando o perfil demografico mais
jovemn.

Fortalecimento da articulagdo com o fundo regional

de resiliéncia climatica do Vale do Sinos.

Qualificagao da populagao jovern para absorgéo no hub

logistico e nas especializa¢des industriais emergentes.

=

AR

Q

7

Economia Educacao Mercado de trabalho Tecnologia Sustentabilidade
A especializagio logistica A auséncia de oferta O crescimento sustentado A digitalizagéo de A participagio no fundo
em expansio e a técnica no municipio do emprego e o perfil operacoes logisticas de resiliéncia climatica
diversificagao industrial representa lacuna que, demogrifico jovem pode posicionar Nova e a base logistica
emergente em guimicos se enfrentada, pode sugeremn janela de Santa Rita como padem convergir com
e manutencio tendem a ampliar a empregabilidade oportunidade para referéncia em logistica préticas de logistica
favorecer a consolidagio local e sustentar o qualificar profissionais inteligente, especialmente el e EReiancda
de uma base produtiva crescimento do hub em logistica, operagéo = mﬂﬂt; da & formagiio energética
resiliente @ complementar logistico. de armazéns e ticrina ]
A regiiio. manutengio industrial. .
rJ - i Fi [
@ 3. Possiveis acoes estratégicas
Ed & Desenvolvimento l = U@ﬂ Cooperacao
i e econdmico novagae regional

® Criar oferta de educagio ®* Consolidar o hub logistico e Explorar digitalizagiio de * Participar do fundo regional

profissional técnica em
logistica, transporte e
armazenagem.

Expandir creche em tempo
integral como piloto regional.

Implementar formagio dual
emn manutencio industrial e
operagdo logistica, qualificando
a populagio jovemn para
absorcao no hub logistico.

4. Projegao para 2031
Mova Santa Rita apresenta uma das trajetorias mais dindmicas da regido: emprego em expansao
sustentada, especializagio logistica consolidada e perfil demografice jovern. O municipio redne condigdes
para consolidar-se como hub logistico regional até 2031. A principal lacuna é a auséncia de oferta de
educagao profissional técnica. Se criar essa oferta, expandir creche integral e participar da governanga

regional articulando transporte,
armazenagem e servigos
complementares.

Fortalecer as especializagées
industriais emergentes em
guimicos & manutengao.

Ampliar a integragiio entre
logistica e cadeias produtivas
da regiao.

operagoes logisticas como
diferencial competitive.

® Participar de consdrcios
regionais de inovagao
para PMEs.

* Fomentar parcerias escola-
empresa para formacio em
logistica inteligente.

de resiliéncia climatica

de Vale do Sinos.

Articular o compartilhamento
de infraestrutura logistica

em escala regional no
Vale do Sinos.

Cooperar regionalmente em
formagao técnica
compartilhada no

Vale do Sinos.

regional de resiliéncia climatica, podera ampliar sua contribuigio para um territorio mais inteligente,
inclusive e competitive no Vale do Sineos.
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'DOIS IRMAOS

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacoes | Vale do Sinos

Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educacio e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

- 5.886 oo 2.433

e A
vinculos na inddstria (2025) vinculos em servigos (2025)

2010-2025: -24,2% 2010-2025: +111,7%

Estrutura produtiva e tendéncia

Dois Irmaos mantém uma base industrial forte, com avanco dos
servicos. Entre 20710 e 2025, a indlistria recuou de 7.765 para

G 482%  pg 1077

participacao da indlstria indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
servicos: 19,9% 2010: 43,3

Setores lideres em 2025

Participagdo no emprego | Variacio de vinculos
industrial (2025) 2021-2025

5.886 vinculos, enquanto os servigos cresceram de 1.149 para
&2 , artefat
2433, n - - 49,9% -13,9%
e calgados
Estrutura do emprego — 2025 Méveis 34,0% -4,0%
Indistria Servicos Demais setores Produtos de metal,
4L8 2% 19.9% 31.8% Kl exceto maquinas e 3,4% "19,2%
: / ! equipamentos

@ Setores mais competitivos no contexto estadual

> Mbveis e couro, artefatos e calcados
concentram as especializagoes industriais
mais marcantes de Dois Irmdos,
combinando escala produtiva, tradicao

% Esses dois eixos estruturam a base
manufatureira do municipio, enguanto
vestudrio, impressao e produtos de metal
aparecem como nichos complementares

) Mos servigos, destacam-se servigaos
financeiros, telecomunicagoes, educagio
e salde, indicando um tercidrio que apoia
a atividade econémica e amplia a oferta

empresarial e forte identidade econémica local. de diversificacao. local de servigos.
8 Mao de obra e qualificagao ME|) Educagao
A) Matriculas da educacio basica — 2025 e variagao 2021-2025
- Matriculas (2025) ! Variagdo 2021-2025
S0 2 KRO10 ~2023) Educacio basica 6.417 +6,8%
Municipio 91,0% — 25,6% 10,4% — 23,4% Educagao infantil 1.806 +6,9%
Ensino fundamental 3m +10,0%
Inddstria 59,2% — 37,5% 3,5% — 9,5% Ensino médio 867 -4 6%
EJA (educacio de jovens & adultes) 0 0,0%
Servicos 25,0% — 13,4% 31,5% — 36,3% Profissional no basico 33 -10,8%

B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variacio 2021-2025

] A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a participagao Educacio Educacdo
fhdl | dos vinculos com maior qualificagio, sobretudo no conjunto do profissional profissional técnica
municipio e nos servigos. @ 163 1 4 5
+29 4% +15,1%

Em 2025, Dois Irmdos ampliou a oferta de matriculas na educacio
profissional e na educagao profissional técnica.

@ Leituras para o workshop

Demografia

indice de Populagio total:
envelhecimento: 00 %  Dois Irmaos mantém forte base industrial, com destaque para couro,
43 — 1 08 [ ﬂ-‘ 27.63" - 31.30'{} artefatos e calcados e para o setor moveleira.
(2010-2025) (2010-2025) » A expansio dos servigos amplia a diversificagio local e reforga a oferta
de educacio, saide e servicos de apoio & economia.
‘/\/1 O municipio combina crescimento populacional com avango > O desafio central esti em renovar a base produtiva, elevar a

expressivo do envelhecimento da estrutura etaria. qualificagio e responder ao avango do envelhecimento populacional.

Fonte: IBGE - INEP - RAIS
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Ficha executiva do municipio | Projeto Vocagoes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agoes e projecdo para

orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

@' 1. Potenciais estratégicos do municipio

@ 2. Tendéncias para 2031

A estrutura produtiva mais
equilibrada tende a favorecer

Economia

Pontos fortes

Base industrial diversificada, com presenca relevante
de calgados, comércio, servigos e outras atividades
industriais, favorecendo maior equilibrio produtivo.

Especializacdo consolidada em couro e calgados,
preservando a identidade produtiva local e
demonstrando resiliéncia no contexto regional.

Avango expressivo da escolaridade, com crescimento
da formacao superior e reducao da baixa escolaridade.

Ambiente favoravel a servicos especializados e
comeércio de maior valor, reforcando a diversificagao
economica e a atragao de novos negocios.

Potencial para iniciativas regionais de reconversao
produtiva, formacgdo técnica e inovagao.

Pontos a potencializar

Aprofundar a integracio entre industria tradicional,
servigos especializados e inovagdo, ampliando a
geragao de valor nas cadeias locais.

Fortalecer a articulagdo entre formaczo profissional,
ensino técnico e demandas emergentes do
mercado regional.

Acelerar estratégias de retengao e atragao de
talentos qualificados diante do envelhecimento
populacional.

Apoiar a modernizagao digital e a reconversao
produtiva da base calgadista e de setores
industriais complementares.

Expandir a cooperagdo na regido do Vale do Sinos
em educacgdo, inovacao e desenvolvimento
economico.

5 =

Educagao
D avango da escolaridade
amplia a base para

AR

Mercado de trabalho

A menor dependéncia

Q0

Tecnologia

2

Sustentabilidade

A modernizacio digital das

A diversificagio econbmica

diversificagdo gradual, com

ocupagdes mais

setorial favorece

empresas tradicionais e a

e a cooperagio regional

; resiliéncia, mas a retengio conexdo com servigos de podem fortalecer praticas
reforco de servigos qualificadas, mas a de talentos e a atualizacéo apoio podem criar novas mais sustentiveis,
especializagos e menor consolidagdo dessa trajetoria d o e . s ¥
i i S as competencias cadeias de valor e sustentar apoiando competitividade,
vulnerabilidade a choques dependera de articulagio N .
: profissionais tendem a ganhos de produtividade qualidade urbana e
em uma unica cadeia mais forte entre ensino i ; a i
’ ganhar centralidade na o UG, desenvolvimento territorial
econamica. técnico e demandas L i P .
: proxima década. integrado.
produtivas.
@ 3. Possiveis agdes estratégicas
Ed " Desenvolvimento I i u{;ﬂ Cooperacio
e econdmico oo S regional
* Ampliar a integragio entre * Fortalecer a diversificacio * Estimular modernizacao e Articular agbes conjuntas

ensino técnico, educacao
profissional e vocagoes
produtivas do municipio.

Estruturar parcerias com
empresas para formacgio
dual e qualificagdo continua.
Apoiar programas de
formacgio técnica
compartilhada na regido

do Vale do Sinos.

4. Projecao para 2031
Deois Irmaos reltne condigdes para ampliar sua posigio como municipio diversificado, competitive e
articulado regionalmente até 2031. A combinagao entre base produtiva equilibrada, identidade industrial
preservada, avanco da escolaridade e capacidade de cooperagao favorece um desenvolvimento mais
resiliente e inovador. Ao fortalecer a integragio entre educagio, modernizagao produtiva e a regiao do

entre industria, comércio &
servigos especializados.

Apoiar a reconversdo produtiva
e modernizagdo da cadeia
calgadista e de setores
complementares,

Ampliar capacidade de
atracio de negdécios de
maior valor agregado.

digital das empresas locais e
integragdo com servigos

de apoio.

Promover ambientes de
inovagio aplicados a base
industrial & comercial do
municipio.

Fomentar solugées de
produtividade, gestio e

sustentabilidade empresarial,

na regido do Vale do Sinos
em formagao e inovagio.

Participar de redes regionais
de reconversdo produtiva e
qualificagao.

Compartilhar infraestrutura,
experiéncias e programas
regionais de desenvolvimento.

— =

Vale do Sinos, podera contribuir para um territério mais inteligente, inclusivo e dinGmico até 2031.
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Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacdes | Vale do Sinos
Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educagao e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

5203 (o0 724 @ T15% (s 84,2

participacao da inddstria I L, indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)

2010-2025: -17,1% 2010-2025: +239,9% servicos: 9,9% 2010: 30,2

(s
vinculos na inddstria (2025) " vinculos em servicos (2025)

Estrutura produtiva e tendéncia Eg Setores lideres em 2025

Nova Hartz mantém perfil fortemente industrial e altamente Participagdo no emprego | Variagio de vinculos
concentrado em couro, artefatos e calgados. Entre 2010 e industrial (2025) 2021-2025

2025, a indstria recuou de 6.276 para 5.203 vinculos, enquanto Courc: arbefutos

e calgados

-13,1%

0s servicos cresceram de 213 para 724, ainda com peso
reduzido na estrutura ocupacional.

Estrutura do emprego — 2025 Produtos téxteis -36,5%

Indistria Servicos Demais setores Borracha e

71,5% 9,9% 18,6% material plstico +77,6%

Setores mais competitivos no contexto estadual

> Couro, artefatos e calcados é a > Produtos téxteis preservam especializagao Nos servigos, destacam-se telecomunicacoes,
especializacao dominante de Nova Hartz, relevante, enquanto borracha e material apoio administrativo as empresas, atividades
muito acima do padrao estadual, sustentando plastico, madeira e méveis funcionam como veterindrias, consultoria em gestao,
a identidade industrial e a escala produtiva eixos complementares para diversificacao contabilidade e transporte terrestre,
do municipio. da base industrial. indicando um terciario de suporte ao territério.

@ Mao de obra e qualificagdo MEP Educagao

A) Matriculas da educacio basica — 2025 e variagdo 2021-2025

onda kel e e s
Matriculas (2025 V. 2021-2025
- (2010 — 2025) (2010 — 2025) L, a”“““ =
+ ¥

Educagao basica 4,209
Municipio 53,7% — 36,4% 3,6% — 14,5% Educagio infantil 1.091 +18,2%

Ensino fundamental 2.434 -1,5%
Ensino médio 619 -15,1%
Servicos 23,9% — 21,7% 22,1% — 23,6% EJA (educagdo de jovens e adultos) 65 -14,5%

Industria 62,0% — 43,7% 2,2% = 7,0%

] . e B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagdo 2021-2025
o A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto cresceu a participagdo

fiall | dos vinculos com maior qualificagdo, sobretudo no conjunto do Educagéo Educacao

i e nindbatr: ﬁ profissional {é‘} profissional técnica
0 0

sem registros sem registros
Demografia

Em 2025, o municipic ndo registrou matriculas na educagiao
profissional nem na educagio profissional técnica.

indice de Populacao total: i

envelhecimento: 00 P Q Leituras para o workshop

30 i 84 r'g"} 18_346 -3 20.558 b A base industrial é muito concentrada em couro e calgados; o
principal desafio & diversificar sem perder escala produtiva,

(2010-2025) (2010-2025)

» Servigos de apoio, telecomunicagdes e transporte mostram
espago para ampliar o papel do terciario no desenvolvimento local.
>

O municipio combina crescimento populacional com avango A melhora educacional e de qualificagio precisa ser combinada com
diante do envelhecimento.

Fonte: IBGE - INEP - RAIS
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Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacoes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, acoes e proje¢ao para
orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

C/; 1. Potenciais estrategicos do municipio

Vs *
o Pontos fortes | Q

Pontos a potencializar

1. Estrutura fortemente industrial (71,5% do emprego em I 1. Qualificagao acelerada da forga de trabalho,
2025), com forte concentragao industrial na regiao do ' considerando que 36,7% ainda possui escolaridade
Vale do Sinos. até o fundamental.

2. Especializagao historica consolidada na cadeia | 2. Estruturagao de micro-polo regional de formacao
calcadista, com escala expressiva e forte identidade técnica no Vale do Sinos.
produtiva local. | 3. Diversificacio econbmica para além da cadeia

3. Sinal emergente de diversificagdo em produtos téxteis calgadista, fortalecendo o téxtil e os servigos
e servicos administratives, ampliando possibilidades | empresariais como cadeias complementares.
de complementaridade economica. 4. Programas-piloto de creche integral e formacao

escola-empresa para acelerar a qualificacao das
novas geragoes.

4. Servicos mais que triplicaram de escala entre 2010 e ,
2025, indicando transigao econdmica em curso.

5. Desenvolvimento de estratégias de retencio de
talentos diante do envelhecimento acelerado da

5. Territorio indicado, no material do projeto, para
multiplos programas-piloto regionais de educacio e |

requalificacao. populacdo.
L o
@ 2. Tendéncias para 2031
h Economia " Educaqin ® = Mercado de 2 [=]E TECHOFDgiE ’ Sustentabilidade
u @R  {rabalho =F
A concentragéo A elevada parcela com A triplicagao dos servigos A integracao em um A diversificagdo téxtil
calgadista oferece escala, baixa escolaridade sugere transicdo em micro-polo regional de como complemento a
mas a retracdo dos representa oportunidade curso, mas a base ainda formacéo técnica pode calcadista pode dialogar
vinculos indica prioritaria para educagao pequena exige cautela. A conectar Nova Hartz a com praticas de
necessidade de dual. O IDEB de 4,3 qualificagdo rapida das programas de sinteriabilidadae
rsdo. O indi 5
s ; e espago para i gerat;oe.s. Eende ? modernizagao digital de identidade produtiva
surgimento de servicos avanco educacional com se tomar condicao para Ffh o b i local iculsica
administrativos pode impacto direto na acompanhar a HReH , o e 2 ?m N mm
sinalizar diversificagéo empregabilidade. transformago produtiva. Vale do Sinos. a regido do Vale do Sinos.
em Curso.
@ 3. Possiveis acoes estratégicas
& Educagio *"i Desenvolvimento -@-  Inovacio I Cooperago
nll economico ¥ regional
* Integrar micro-polo de ‘s
formago técnica a regido do * Fortalecer diversificagio taxtil - Z?;ﬂaﬁi'dieﬁﬁﬁ?ian ¢ 'imegrer mici-polo de
Vale do Sinos. como complemento a cadeia digital para fabricas formagao técnica a regiao do
* Implementar educagédo dual em calcadista. tradicionais. Vale do Sinos.

calgados, téxtil e servicos
administrativos.
» Priorizar EJA integrada a

* Consolidar servicos
administrativos como nova

formagao técnica para os vocagao.

trabalhadores com escolaridade e Apoiar a aiikis

até o fundamental. o adiat S .
o Expendic programas-piloto de calgadista em !a iculagéo com

creche integral e escola-empresa. a regiao do Vale do Sinos.

Fomentar parcerias escola-
empresa para inser¢ao de
jovens como agentes de
transformacao.

Explorar praticas de
sustentabilidade conectadas
a identidade produtiva.

Articular a reconversao

calcadista em escala
regional no Vale do Sinos.

Compartilhar programas-piloto
regicnais de educagéo e
requalificacao.

@ 4. Projecéo para 2031

A
il

\_ inclusivo e competitivo até 2031.

Nowva Hartz apresenta estrutura fortemente concentrada na industria, com 71,5% do emprego em 2025,
principalmente na cadeia calgadista. A retragao dos vinculos calgadistas coexiste com sinais emergentes
de diversificagdo, especialmente em servigos administrativos e produtos téxteis. O principal desafio esta na
qualificacao da forga de trabalho e no envelhecimento acelerado. Se integrar um micro-polo regional de
formacgao técnica, conectar a qualificagao as vocagoes emergentes e articular a reconversio produtiva na
regido do Vale do Sinos, Nova Hartz pode ampliar sua contribui¢do para um territorio mais inteligente,
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-9 Reconversao Produtiva e Inovagao
Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacoes | Vale do Sinos

Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educagado e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

12.237 /oo 50.749 G 12,8% 28 100,2

0
~ S el il a | i :
vinculos na inddstria (2025) vinculos em servigos (2025) participacdo da industria indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: -31,6% 2010-2025: +44,8% servicos: 53,2% 2010: 49,2
Estrutura produtiva e tendéncia :g: Setores lideres em 2025
Canoas combina uma base industrial diversificada com forte Participagfio no emprego | Variagiio de vinculos
predominio dos servigos. Entre 2010 e 2025, a indlstria recuou industrial (2025) 2021-2025
de 17.892 para 12.237 vinculos, enquanto os servigos cresceram Méquinas e ’
de 35.042 para 50.749. S harsios 18,2% -3,6%
Estrutura do emprego — 2025 H Produtos a]fmenticios 16,5 % +21 ’9 %
Indistria Servicos Demais setores Produitos:de etal,
12,8% 53,2% 33,9% exceto maquinas e 12,7% -2,1%
equipamentos
Setores mais competitivos no contexto estadual
> Refino e biocombustiveis aparecem como » Maquinas, materiais elétricos, manutengio » Nos servigos, destacam-se apoio administrative
a especializacdo industrial mais diferenciada industrial e quimica reforcam a densidade as empresas, vigilincia e seguranga, engenharia
do municipio, revelando um perfil produtive da base manufatureira de Canoas, e servigos de informacgao, sinalizando um
complexo e altamente singular no contexto cembinando escala, diversidade e terciario robusto e articulade 4 economia
estadual. capacidade tecnoldgica. metropolitana.

8 Méo de obra e qualificacio BB Educagao
A) Matriculas da educacio basica — 2025 e variagdo 20212025
Até Fundamental Superior incompleto ou +
Matriculas (2025 Variagiio 20212025
- (2010 —» 2025) (2010 — 2025) B L) o

Educagio basica 68.490 -2,6%
Municipio 31,5% — 15,2% 18,6% — 25,9% Educagio infantil 11.438 +18,2%
Ensino fund tal 42,743 =5,4%
Inddstria 26,7% — 11,7% 17,0% — 26,8% ot il
Ensino médio 10.596 -6,9%
Servios 34,0% — 17,0% 21,2% — 25,8% EJA (educas3o de jovens e adultos) 1.653 -42,2%
Profissional no basico 2.060 +70,2%
A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a participagio B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagio 2021-2025
Eﬁfﬂ :z :F;t:llz: com maior qualificaco, tanto na inddstria quanto E ducagﬁo E ducaqio
R profissional {@} profissional técnica

+79,4% +55,3%

Em 2025, Canoas ampliou a oferta de matriculas na educagio

0.0 rofissional e na educagio profissional técnica.
589 Demografia P P
Indsceh de Populagio total: @ Leituras para o workshop
envelhecimento: 00 ; :
046 — %  Os servigos predominam no emprege, mas Canoas preserva uma
49 = 100 r-gj 328' 359'840 base industrial diversificada e sofisticada.
(2010-2025) (2010-2025) % A expansio da educagio profissional e técnica reforca a capacidade
b f | ] do municipio de sustentar inovagao e qualificagao produtiva.
£:munisiplo/combing: crascimenta papuiac inal com senco 7 O principal desafio esta em equilibrar reconversio industrial,

o expressivo do envelhecimento da estrutura etaria. retengao de talentos e resposta ao envelhecimento populacional.

Fonte: IBGE - INEP - RAIS
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Ficha executiva do municipio | Projeto Vocagdes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agées e projecéo para
orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

@ 1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes Pontos a potencializar

1. Hub regional de servigos especializados, com 1.
destaque no apoio administrativo as empresas.

Reconversdo da base industrial para segmentos
de maior valor agregado.

2. Especializagao industrial consolidada em méaquinas 2. Fortalecimento da articulagéio entre ensino superior
<] materla'urs eletncos: ma'tnte‘ndo competéncia de e setor produtivo regional, ampliando a conexéo
alta qualificagdo na indistria remanescente. entre formagéo e demandas emergentes do territério.

3. Maior escala de emprego no Vale do Sinos, 3 ; il W ; i
4 ’ k. ] . Articular consorcios municipais de inovagao.
reforcando a centralidade e a articulagio regional.

4. Avanco da escolaridade, com redugio da baixa 4. Desenvolver politicas de retengio de talentos
escolaridade e maior participagao do ensino diante do envelhecimento populacional.
superior.

5. Ecossistema com potencial de integracao entre 5. Participagdo ativa na governanca regional de

industria, logistica e servicos especializados,
posicionando Canoas como articulador de
cadeias produtivas regionais.

resiliencia climatica, considerando os eventos
extremos que afetaram a regido.

@ 2. Tendéncias para 2031

& 2

Economia Educacao

O deslocamento efetivo do

emprego da industria para
os servicos tende a se

R

Mercado de trabalho

=

Sustentabilidade
A participagio em

Tecnologia

A escala de Canoas e sua
base de servicos
posicionam o municipio

A expansio dos servicos
especializados tende a
demandar profissionais

(O avango da escolaridade
sugere ganho estrutural de governanca regional de
qualificagiio. A articulagio resiliéncia climatica pode
entre ensino superior e
setor produtivo pode

ampliar empregabilidade

consolidar, fortalecendo com competéncias digitais para liderar consorcios de fortalecer a capacidade

Canoas como polo tercidrio e de gestio. A retengdo de

talentos qualificados pode

transformagao digital e adaptativa do municipio

regional, especialmente em diante dos riscos hidricos

gerar novas cadeias

servigos administrativos e e inovagio em automacio, se tornar fator critico na de valor. e climaticos ja
de apoio as empresas. méquinas elétricas e competigio metropolitana. experimentados.
servigos digitais.
L - ~ #F -
3. Possiveis agoes estratégicas
i Desenvolvimento —— U{;ﬁ Cooperagdo
& econémico ¢ regional
+ Articular ensine superior com + Fortalecer a especializagio + Liderar consércios municipais + Participar do fundo

o setor produtive regicnal,
criando programas de
pesquisa aplicada.

¢ Implementar educagao dual
em méquinas elétricas,
automacio e servigos digitais.

* Desenvolver trilhas de
microcredenciais técnicas
validadas por consércios
empresariais.

4. Projecdo para 2031

em servigos administrativos
como ativo competitivo
territorial.

Apoiar a reconversio da
base industrial remanescente
para segmentos de maior
valor.

Ampliar a integragéo entre
indastria, logistica e servigcos
especializados.

de inovagio e transformagao
digital.

+ Fomentar integragao entre
inddstria de maiquinas
elétricas e servicos de TI
como nova cadeia de valor.

+ |mplementar programas de
atragdo e retencio de
talentos em dreas tecnoldgicas.

intermunicipal de resiliéncia
climdtica com municipios
da regifo.

Articular hub de pesquisa
aplicada.

Compartilhar infraestrutura
de formagao técnica com
municipios menores do
Vale dos Sinos.

Canoas redne condigées que podem favorecer um posicionamento diferenciado no horizonte de 2031. A transicéo
do emprego industrial para os servicos, a especializagao em servigos administrativos e a competéncia industrial
remanescente emn maquinas e materiais elétricos formam um ecossistema com potencial de integragio entre
indastria, logistica e servigos especializados. Se liderar a transformagioe digital regional, fortalecer a articulagio
entre ensino superior e setor produtivo e atuar na governanca de resiliéncia climatica, Canoas podera ampliar

sua contribuigio para um territério mais inteligente, competitivo e inclusivo até 2031.



NOVO HAMBURGO

080 Grupo - Reconversdo
Produtiva e Inovagéo

Ficha executiva do municipio | Projeto Vocacgdes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, agdes e proje¢ao para

orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

@ 1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes

Ecossistema de inovagdo em tecnologia e design
(Tecnosinos/Feevale Tech), posicionando o municipio
como referéncia regional em Tl e economia criativa.

Base industrial diversificada: além da especializagao
histérica calgadista, produtos téxteis em expansao e
borracha/plastico reforcam a diversidade produtiva local.

Hub de servigos especializados; com expansao dos
servigos administrativos e fortalecimento da
diversificagdo econdmica.

Pontos a potencializar

Reconversdo da cadeia calgadista em diregdo ao design
de valor, economia criativa e inovagéo.

Ampliagao das conexées do ecossistema Tecnosinos
com a Educacio Basica, aproximando formacao,
tecnologia e design.

Articulagdo entre ensino superior e setor produtivo
para pesquisa aplicada, fortalecendo o hub de inovagao
na regiao.

4. Oferta técnica elevada e consolidada, destacando o

municipio no contexto regional.

5 Avango expressivo da escolaridade, com crescimento 5

da formagao superior e melhora do IDEB.

@ 2. Tendéncias para 2031

ks

Economia

O deslocamento da industria
para os servigos tende a se
aprofundar. O ecossistema
Tecnosinos e a economia
criativa podem ampliar a
geragao de valor, articulados
a reconversio da cadeia
calgadista.

4. Desenvolvimento de politicas de atragao e retencao
de talentos jovens, considerando o recuo populacional
e o envelhecimento acelerado.

Fortalecimento da educagao dual em design, Tl e

automagao industrial para a parcela da forca de
trabalho com escolaridade até o fundamental.

1S

Educagao

A oferta técnica de
referéncia regional e 0
avanco da escolaridade
indicam base educacional
s6lida. A articulagiio com
0 ensino superior pode
ampliar empregabilidade
e inovacdo.

AR

Mercado de trabalho

A perda de empregos
industriais exige transicio
qualificada. A retengio de
talentos jovens tende a se
tornar fator critico diante
do recuo populacional e do
envelhecimento acelerado.

Y

Tecnologia

0O Tecnosinos posiciona
Movo Hamburgo como polo
de Tl e design. A integragio
entre tecnologia, economia

criativa e reconversao
industrial pode gerar
novas cadeias de valor.

@ 3. Possiveis agoes estratégicas

@ Educagio

s Fortalecer a oferta técnica como
referéncia regional, ampliando
trilhas em TI, design e
automagao.

7

Sustentabilidade

A participagio em fundo
intermunicipal de resiliéncia
climitica e a reconversdo
industrial podem convergir
com praticas de economia
circular e transicio
sustentdvel.

econdomico

Desenvolvimento

* Apoiar a reconversio
calgadista em diregao a
design de valor e economia
criativa.

¢ Implementar educagio dual
escola-inddstria nas e Ampliar as conexdes do

especializagdes produtivas
lecais.

Tecnosinos com a Educagao

¢ Articular um hub de pesquisa
aplicada com instituicoes * Consolidar os servicos

da regido.
¢ Desenvolver microcredenciais
técnicas validadas por

empresariais como ativo
competitivo do municipio.

consdércios empresariais.

Basica e com setores além de TI.

Inovagao

* Liderar iniciativas de

transformagédo digital na
Educagdo Bésica a partir do
Tecnosinos.

Fomentar a economia
criativa come ponte entre
tradigdo calcadista e
inovagao.

Implementar programa de
atragdo e retengio de
talentos em dreas
tecnologicas.

u@ Cooperagao
regional

& Participar de iniciativas

regionais de resiliéncia
climatica.
Liderar plano regional de

atracdo e retengdo de
talentos.

Compartilhar oferta técnica
em escala regional.

4. Projecao para 2031

Novo Hamburgo retine condices para um reposicionamento diferenciado até 2031. A transformacio da
base calgadista pode coexistir com o fortalecimento da inovagdo em tecnologio e design e com a expansdo
de servicos especializados. A oferta técnica regional e o avango da escolaridade indicam capital humano

em qualificagio, embora o recuo populacional e o envelhecimento demandem politicas de atragéo e retengdo
de talentos. Ao ampliar a conexdo do Tecnosinos com a Educagéo Basica e setores industriais, articular
pesquisa aplicada na regido e liderar a reconversao produtiva, Novo Hamburgo podera consolidar sua
contribuigdo para um territério mais inteligente, inclusivo e competitivo.
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Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educagdo e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

; % 119,4
Lz 21.295 oo 33.882 D 27,3% 88 A
[eas] A0 . SRR ) .

vinculos na indstria (2025) vinculos em servicos (2025) : participacao da indistria indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: -31,9% 2010-2025: +41,8% servigos: 43,5% 2010: 49,9

Estrutura produtiva e tendéncia ‘g’ Setores lideres em 2025

Novoe Hamburgo combina uma base industrial ainda relevante com Part.icipagéf} no emprego | Variagao de vinculos

forte avango dos servicos. Entre 2010 e 2025, a indistria recuou de industrial (2025) 2021-2025

31.285 para 21.295 vinculos, enquanto os servigos cresceram de Couro, artefatos :

23.900 para 33.882. P 35,8% -11,8%

Estrutura do — 2025 Produtos de borracha

S i 12,7% +10,3%

Indistri

ndustria de .

27,3% exceto maquinas e 9,6% +3,6/u-

equipamentos
Setores mais competitivos no contexto estadual
» Produtos téxteis, couro/calgados e » Borracha/plastico, produtos quimicos e > Nos servicos, destacam-se seguros e planos
impressdo/reproducdo de gravagoes equipamentos de transporte reforgam a de saide, apoio administrativo s empresas,
aparecem como especializacdes industriais diversificacdo da base manufatureira, consultoria em gestéo e atividades

profissionais/técnicas, sinalizando um

acima da média estadual, revelando tradigio combinando presenca produtiva relevante e
tercidrio mais sofisticado.

fabril e diferenciagao produtiva. potencial de encadeamentos.

Mao de obra e qualificacao LE Educacdo
A) Matriculas da educagio basica — 2025 e variagao 2021-2025

Até Fundamental Superior incompleto ou + Matriculas (2025) Variacio 2021-2025
S, 235) RUh -ge0) Educagao basica 53.524 -5,0%

Municipio 43,64% — 18,6% 15,4% — 27,4% Educacdo infantil 9.301 -3,1%
Ensino fundamental 25.547 -0,9%

Inddstria 59,4% — 31,5% 6,3% — 12,7% o = =
Servicos 30,1% — 12,1% 27,6% — 37,4% At o s b 008 12,1%
Profissional no basico 3.401 -2,3%

B) Matricul fissionalizant: técnicas — 2025 iagdo 2021-2025
o] A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a participagao ) Masricules profesiomplizantas o bhenices SIRnS

dos vinculos com maier qualificagdo, sobretudo nos serviges. Educagdo Educagdo
profissional profissional técnica
+0,3% -7,0%
Po% Demograﬁa Em 2025, Novo Hamburgo manteve elevada oferta de matriculas na
= educagdo profissional e na educacio profissional técnica, embora esta
Gltima tenha recuado frente a 2021.
indice de . .
envelhecimento: 00 Papulicio stk @ Leituras para o workshop
50 — 119 r‘O“—‘ 246.166 — 235.802 » Novo Hamburgo preserva uma base industrial diversificada, com forte
= peso do complexo coureiro-calgadista e expanséo de segmentos
(2010-2025) (2010-2025) complementares.
> O municipio combina um tercidrio qualificado com oferta robusta de
ok ; o Y educacdo profissional, reforcande seu papel entre os motores
./"/1 0} municipio combina reducio populax:lona‘l rnoderada com industriais e tecnolégicos.
£— ' envelhecimento acelerado da estrutura etaria. » O desafio central estd em sustentar a reconversio produtiva, elevar a

sofisticacio tecnoldgica e responder ao envelhecimento populacional,

Fonte: IBGE - INEP - RAIS
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Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educacdo e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

4.568 &D' 51,2% 6 0

CX] 88,5

12.043 o0

vinculos na indstria (2025) vinculos em servicos (2025) participagdo da industria indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
2010-2025: -26,4% 2010-2025: +100,6% servigos: 19,4% 2010: 35,8

@ Estrutura produtiva e tendéncia

Sapiranga mantém uma base industrial ainda dominante, mas a

. Setores lideres em 2025
Participacao no emprego Variacao de vinculos
industrial (2025) 2021-2025

estrutura se tornou mais diversificada com o avango dos servigos.
Entre 2010 e 2025, a indistria recuou de 16.364 para 12.043

Couro, artefatos

vinculos, enquanto os servigos cresceram de 2.277 para 4.568. e calcados 68,4% -20,1%
Estrutura do emprego — 2025 Produtos de metal,
execto maquinas e 10, 2% +7 ’ 5%
Inddstria Servigos Demais setores equipamentos
21,2% 19,4% 29,4% Produtos alimenticios 4,5% +25,3%

@ Setores mais competitivos no contexto estadual

) Produtos de metal, celulose e papel,
téxteis e alimentos reforcam a
diversificacao industrial, sinalizando
cadeias complementares capazes de

} Couro, artefatos e calgados permanece } Nos servigos, destacam-se telecomunicagoes,

como especializacao central do municipio, apoio administrativo as empresas, atividades
com alta escala produtiva, forte presenca

empresarial e peso decisivo no emprego

juridicas e contibeis e reparacio de
equipamentos, indicando um terciario mais
especializado.

industrial. ampliar encadeamentos produtivos locais.

Educacao
A) Matriculas da educagio basica — 2025 e variacao 2021-2025

Matriculas (2025) Variagao 2021-2025

8 Mao de obra e qualificagao BE

Até Fundamental Superior incompleto ou +
(2010 — 2025) (2010 — 2025)

Educagdo basica (total) 17.031 -5,0%

Municipio 58,5% — 30,3% 9,1% — 18,4% Educacis infantl 4.697 -3,8%
; Ensino fundamental 9728 +0,7%
Indéistria 67,9% — 41,5% 3,6% — 6,9% XH e & 3 # RS
Servigos 39,0% — 20,2% 21,7% — 27,6% EJA (educagio de joves ¢ adutos) 203 ~25,6%
Profissional no basico 272 +478,7%

B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagao 2021-2025

Educagao Educagao
profissional ié} profissional técnica
@ 513 ® =
-17,3% -22,6%
Em 2025, o municipio manteve matriculas na educagio

profissional e na educagio profissional técnica, mas em
patamar inferior ao de 2021.

o  Abaixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a
E.f]] participagdo dos vinculos com maior qualificagio, sobretudo
nos Servigos.

39 Demografia

indice de b e 108 Leituras para o workshop

envelhecimento: ODO } A indistria segue como eixo central do municipio, mas perdeu
36 — 88 =0 73.995 — 77.935 volume de vinculos e participagio relativa.

(2010-2025) (2010-2025) } A combinagdo entre couro e calgados, metal, alimentos e outras

cadeias complementares define o papel de Sapiranga no grupo

O municipio combina crescimento populacional moderado o diversiicasho.

Fid oo endlhecimento acileido di estribura ebliia > A retengdo de talentos, o fortalecimento do tercidrio especializado

e a recomposicao da oferta técnica aparecem como desafios
centrais para sustentar a competitividade futura.

Fonte: IBGE - INEP - RAIS
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Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, actes e projegao para
orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes Pontos a potencializar
1. Especializagdo calcadista de grande escala e alta 1. Reconversio da base calcadista para design de valor e
competitividade, com forte presenca no emprego maior valor agregado, diante da retragdo na fabricagao
industrial da regiao. de cal¢ados.
2. Diversificacio industrial vigorosa, com expansdo de 2. Qualificagao da forga de trabalho industrial, ainda
téxteis, produtos diversos, alimentos e borracha/plastico. marcada por baixa escolaridade.
3. Base consolidada em celulose e ;}ape[ e Pl’OdUtDS de 3. Consol'idaqéu das ESpECi&HZE';E'ES emergentes em téxtil,

alimentos e borracha/plastico como novas vocagdes

metal, sustentando cadeias complementares.
produtivas da regido.

4. Expansdo dos servigos, com fortalecimento do apoio
administrativo as empresas e avango das
telecomunicagdes.

5. Oferta de educagio profissional consolidada e em 5. Atengdo ao ensino médio, cujas matriculas apresentam
retracdo, com reflexos potenciais na formacao técnica.

4. Expansdo dos servicos de salide e educagdo como
ativos territoriais complementares a industria.

expansao, refor¢ando a formacao técnica.

@ 2. Tendéncias para 2031

1= < SR < © 7 o

Economia Educacao Mercado de trabalho Tecnologia Demografia Sustentabilidade
Com a retragio da Uma oferta técnica ativa A transigdo do emprego Telecomunicagoes e O envelhecimento Celulose e papel, téxtil
inddstria e a expansio e em expansio pode industrial para servigos reparacio de da populacio avanga. e plasticos podem
dos servigos, 0 avango ampliar a especializados aumenta a equipamentos de Qualificar e reter novas avangar em economia
de téxteis, alimentos e empregabilidade e demanda por gestio, informatica sinalizam geragbes seri decisivo circular quando
plasticos tende a tornar conectar-se s novas salide e apoio um vetor tecnologico para sustentar a base conectados a inovagao
a base produtiva mais vocagdes produtivas. administrativo, além de emergente, ainda de produtiva. de processos e as
diversificada e resiliente. exigir requalificagio na pequena escala. regulacdes ambientais.
cadeia calcadista,

@ 3. Possiveis acoes estratégicas

" Desenvolvimento Cooperagao
E X3 Inovacao :
@ RESSES econdémico S¥ay ﬂéﬂ regional

* Formagdo técnica em téxtil, * Reconversio calgadista para * Explorar telecomunicacoes e Tl * Articular cadeias

alimentos e plasticos. design e maior valor agregado. como vetor competitivo. complementares em toda
* Educagédo dual para requalificar ¢ Consolidar téxtil, alimentos e * Modemizar digitalmente a a reglao.

trabalhadores industriais. plasticos como cadeias Educacdo Basica. * Participar de consércios de
* Permanéncia no ensino médio. S -me g * Integrar economia circular as inovagdo e requalificacio.

e Ampliar salde e apoio ' aacli i Seni
* Microcredenciais validadas por Fll ; P j caﬂe_ras de papel, téxtil e * Compartilhar a oferta técnica
; administrative como ativos plastico. em escala regional.
empresas locais. Norritsais,
i N

4. Projecao para 2031

A regido pode consolidar uma transigdo produtiva mais diversificada no horizonte proposto. A forca
calcadista combina-se ao avango de téxteis, alimentos, plasticos e servicos especializados. A oferta técnica
ativa sustenta essa reconversdao, mas a baixa escolaridade industrial e o envelhecimento acelerado exigem
atengdo. Ao articular design de valor, novas vocagdes, modernizagao digital e formagdo conectada as
empresas, a regiao podera ampliar sua competitividade e contribuir para um Vale dos Sinos mais inteligente
\_ e inclusivo. P,
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Ficha executiva do municipio | Projeto Vocagoes | Vale do Sinos

Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, acoes e projecao para
orientar o workshop e a agenda municipal até 2031.

@ 1. Potenciais estratégicos do municipio

Pontos fortes

Pontos a potencializar

1. Localizagdo estratégica na Regido Metropolitana, com 1. Ampliar a qualificagéo profissional alinhada as demandas

boa conexdo & BR-116 e proximidade de eixos logisticos
relevantes para circulagdo de pessoas, mercadorias

da industria, da logistica e dos servigos especializados.

e Servigos. 2. Fortalecer a modernizagio produtiva e a digitalizagio

2. Base produtiva diversificada, com presenca industrial das empresas locais.
e potencial de articulagdo com cadeias regionais de
alimentos, metalmecanica, autopegas e servigos

de apoio.

3. Expansio dos servicos e do comércio local, ampliando 4
a diversificagdo econdémica e reduzindo dependéncia y

de um Unico segmento produtive.

5 i = econdmico.
4. Escala municipal favoravel para atracio de novos

empreendimentos e integracdo com dinamicas 5
produtivas do Vale do Sinos e da Regido Metropolitana. ;

5. Ambiente com potencial para qualificagio da mao
de obra e fortalecimento de vocagtes complementares
entre industria, logistica e servigos empresariais.

de valor.

3. Melhorar infraestrutura urbana e logistica para sustentar
o crescimento econdmico e a atragao de investimentos.

Expandir a articulagdo regional com municipios vizinhos
em formagao tecnica, mobilidade e desenvolvimento

Aumentar a visibilidade do municipio em mercados
regionais e consolidar novas cadeias complementares

@ 2. Tendéncias para 2031

ks = AR ©

7

Economia Educacao Mercado de trabalho Tecnologia Sustentabilidade
A diversificacio produtiva A ampliagdo da formagao A demanda por trabalhadores A modernizagio das empresas A melhoria da infraestrutura,
tende a se aprofundar, com técnica e profissional qualificados tende a crescer, e a digitalizacdo de processos a eficiéncia logistica e
fortalecimento dos servigos pode elevar a empregabilidade especialmente em ocupagies podem ampliar produtividade, praticas mais sustentiveis
e maior integracao de Portio local e responder melhor ligadas A gestao, operagao competitividade e integragio podem fortalecer a
as cadeias metropolitanas as demandas da industria, logistica, manutencio e com cadeias de maior valor atratividade territorial e a
e regionais. logistica e servicos. servicos empresariais. agregado. qualidade do desenvolvimento
local.

@ 3. Possiveis acoes estratégicas

Desenvolvimento
economico

Educagao

@ Inovagao

¢ Expandir a oferta de educagao
profissional e técnica alinhada
as vocagdes produtivas do
municipio.

e Estimular parcerias entre
escolas, empresas e
instituicdes de ensino para
formacao dual.

* Promover qualificagdo e
requalificacio continua da
forca de trabalho local.

4. Projecao para 2031

Portdo reune condigdes para ampliar sua posigdo como municipio articulador entre industria, logistica

e servicos até 2031. A localizacdo estratégica, a base produtiva diversificada e a expansio dos servigos
criam oportunidades para um desenvolvimento mais integrado ac Vale do Sinos e a Regiao Metropolitana.
Se fortalecer a qualificagio profissional, modernizar sua base empresarial e ampliar a cooperacgio regional,

¢ Fortalecer cadeias industriais
e de servicos com maior
potencial de geracio de valor.

s Apoiar micro e pegquenas
empresas e atrair noves
investimentos produtivos.

e Consolidar Portaoc como
municipio articulador entre
indastria, logistica e servigos
regionais.

# Apoiar a digitalizagao e a
modernizagao produtiva das
empresas locais.

¢ Estimular ambientes de
inovagdo e solugdes aplicadas
a produtividade e gestao.

¢ Ampliar o acesso a programas

de fomento, tecnologia e
capacitacao.

w Cooperacio
regional

e Articular agSes conjuntas com
municipios vizinhos em
mobilidade, formagao e
desenvolvimento econémico.

¢ Participar de redes e
consorcios para ampliar
competitividade e integracao
territorial.

¢ Compartilhar oportunidades
e infraestrutura de apoio a
cadeias produtivas
complementares.

o municipio podera consolidar uma trajetéria mais competitiva, inclusiva e sustentavel no horizonte

da préxima decada.
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Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educagao e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

4.601 00 2173

vinculos na inddstria (2025) vinculos em servicos (2025)

2010-2025: +4,5% 2010-2025: +209,5%

Estrutura produtiva e tendéncia

Portao mantém uma base industrial forte, mas com avancgo
expressivo dos servigos. Entre 2010 e 2025, a industria cresceu
de 4.403 para 4.601 vinculos, enquanto os servigos cresceram
de 702 para 2.173.

Estrutura do emprego — 2025

Indistria Servicos

19,9%

42,0%

@ Setores mais competitivos no contexto estadual

> Produtos quimicos e minerais nio metalicos
aparecem como as especializagoes industriais
mais destacadas de Portdo, com presenca
produtiva acima da média estadual e papel
relevante na diferenciagdo do municipio.

@ Mao de obra e qualificagao
Até Fundamental Superior incompleto ou +
(2010 — 2025) (2010 — 2025)

51,6% — 25,8% 10,3% — 20,8%

Municipio

Industria 57,6% — 32,7% 7,8% — 15,2%

35,8% — 20,5% 27,2% — 27,6%

Servicos

A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a participacio
dos vinculos com maior qualificagao, sobretudo na industria e no

g

o)

conjunto do municipio.

3 Demografia
indice de . .
elvelhecinmnto: 00 Fopulagay sl
43 > 95 =9y 30.922 - 35.273
(2010-2025) (2010-2025)

0O municipio combina crescimento populacional com avango
expressivo do envelhecimento da estrutura etaria.

I3

Fonte: IBGE - INEP - RAIS

> Borracha/plastico e courofcalgados reforcam >
a densidade da base industrial, combinando
escala produtiva, encadeamentos e
base empresarial relevante.

0
‘g 42,0% oo 94,6
participacao da industria indice de envelhecimento
no emprego (2025) (2025)
servigos: 19,9% 2010: 43,5

g Setores lideres em 2025

Participagao no emprego Variacdo de vinculos
industrial (2025) 2021-2025

Couro, artefatos 25}, 59 A 219 .
e calcados
Produtos de borracha
e de material plastico 17,2% +19,3%
H Produtos quimicos 16’1 % +1 0, 8%

Nos servigos, destacam-se selecio e locacdo
de méao de obra, alimentagae, telecomunicagdes
e transporte terrestre, indicando um tercidrio
conectado as necessidades da base produtiva

e da logistica regional.

BB Educacao
A) Matriculas da educagao bisica — 2025 e variagio 2021-2025

Matriculas (2025) Variagao 2021-2025

Educagdo basica 8.356 +9.6%
Educagao infantil 1.671 +46,8%
Ensino fundamental 437 -1,0%
Ensino médio 1.521 +13,6%
EJA (aducaciode jovens e aduitos) 616 +13,2%
Profissional no basico 177 =4,3%

B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variagao 2021-2025

Educagio Educagao
profissional {;’Je’} profissional técnica
1.161 1.161

+24.,2% +24,2%

Em 2025, Portdo ampliou a oferta de matriculas na educagio
profissional e na educacdo profissional técnica.

@ Leituras para o workshop

3 Portio mantém base industrial forte, enquanto os servicos cresceram
rapidamente e ampliaram a diversificagao do emprego local.

> Aexpansio da educaciio basica, profissional e técnica reforca a
capacidade local de qualificagdo e suporte a produgao.

» O desafio central esta em sofisticar a estrutura produtiva, ampliar
servicos de apoio e responder ao envelhecimento populacional.
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Leitura sintética do perfil produtivo, do trabalho, da educagao e da demografia para apoiar a discussao do workshop.

."/o;]é\"'-, 2 4 035
1/

vinculos em servicos (2025)

18.827

vinculos na industria (2025) e

D 30,2%  (ee) 95,4
“ participa:ia da industria m indfcedeenv,ell'necimento

no emprego (2025) T (2025)

2010-2025: +15,3% 2010-2025: -11,4% servicos: 38,7% 2010: 44,3

Estrutura produtiva e tendéncia ? Setores lideres em 2025

Participacdo no emprego Variagio de vinculos
industrial (2025) 2021-2025

27,9% -0,8%

Sao Leopoldo combina uma base industrial robusta com servicos
intensivos em conhecimento. Entre 2010 e 2025, a industria cresceu
de 16.332 para 18.827 vinculos, enquanto os servigos recuaram de
27.182 para 24.085.

Maquinas e equipamentos

Produtos de metal, exceto

maguinas e equipamentos

23,6% -22,5%

Estrutura do emprego — 2025

Demais setores
31,1%

Produtos de borracha e de
material plastico

Servicos

38,7%

Indistrira

i}
30,2% 16,4%

+12,7%

Setores mais competitivos no contexto estadual

> Equipamentos de informatica, produtos
eletranicos e opticos aparecem como a
especializagao industrial mais diferenciada
do municipio, reforcando um perfil produtivo
tecnoldgico e intensivo em conhecimento.

> Magquinas e equipamentos, produtos de
metal e borracha/plastico consolidam a
densidade da base manufatureira de
Sédo Leopoldo, combinando escala,
diversidade e encadeamentos industriais
relevantes.

(T3] Educacao

> Nos servicos, destacam-se tecnologia da
informacdo, atividades profissionais e cientificas,
educacdo e servicos empresariais, sinalizando
um tercidrio sofisticado e fortemente articulado
a economia do conhecimento.

8 Mao de obra e qualificacao

A} Matriculas da educagao basica — 2025 e variagao 2021-2025

Matriculas (2025) Variacdo 2021-2025

Até Fundamental Superior incompleto ou +
(2010 — 2025) 2

18,8% — 34,7%
12,4% — 21,8%
21,8% — 41,2%

32,4% — 13,6%
36,8% — 13,8%
29,8% — 12,0%

Municipio
Industria

Servigos

A baixa escolaridade perdeu peso, enquanto avangou a participacao
dos vinculos com maior qualificacdo, sobretudo nos servigos e nas

atividades intensivas em conhecimento.

(2010 — 2025)

Educacio basica

Educacao infantil

Ensino fundamental

Ensino médio

EJA (educagio de jovens e adultos)

Profissional no basico

Educagao
profissional

3.809
+36,1%

45.570 -2,8%
9.439 +13,8%
26.292 -3,7%
6.288 -8,7%
1.233 -41,2%
2.318 +33,3%

B) Matriculas profissionalizantes e técnicas — 2025 e variacio 2021-2025

Educacdo

rofissional técnica
I:».':’;.51 7

+25,7%

Demografia

indice de
envelhecimento:

44 - 95

(2010-2025)

Populagio total:

(2010-2025)

O municipio combina crescimento populacional moderado com
avanco expressivo do envelhecimento da estrutura etaria.

Fonte: |IBGE - INEP - RAIS

00
g=9) 218.253 - 225.737

Em 2025, Sao Leopoldo ampliou a oferta de matriculas na educagio
profissional e na educagio profissional técnica.

Leituras para o workshop

530 Leopolde combina uma base industrial densa e diversificada com
forte presenca de servigos intensivos em tecnologia e conhecimento.

A ampliagao da educagao profissional e técnica reforga a capacidade do
municipio de sustentar inovaco, qualificacio e competiividade produtiva.

O desafio central esta em acelerar a transformacao tecnolégica,
sustentar a densidade industrial e responder ao envelhecimento

populacional.
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Leitura estratégica de potenciais, tendéncias, ages e projecio para

orientar o workshop e a agenda municipal ate 2031.

@ 1. Potenciais estrategicos do municipio

Pontos fortes

como universidade de exceléncia e articuladora de
conhecimento e inovagdo na regiao.

Ecossistema de inovagac maduro: Tecnosinos
consolidado, com histérico de geragdo de startups,
escala regional e integragaoc com empresas de
tecnologia.

Centro historico da indistria do couro, calcados e
componentes, preservando identidade produtiva e
memoria industrial relevante.

Base educacional robusta, com um dos maiores
IDEBs da regido e ampla oferta de educagéio
profissional.

Massa critica de servicos especializados, com
servigos administrativos em forte crescimento.

Capital académico-cientifico da Unisinos, reconhecida 1.

Pontos a potencializar

Reconversdo calcadista para segmentos de maior
valor agregado e integragdao com o ecossistema de
inovagac em design e tecnologia.

Ampliagao do ecossistema Tecnosinos para irradiar

inovagao a Educagao Basica e aos setores produtivos
da regiao.

Articulagao entre ensino superior e setor produtivo
para pesquisa aplicada, inovagdo aberta e atragdo de
investimentos.

Desenvolvimento de politicas de retencéo de talentos
jovens diante do recuo populacional e do
envelhecimento acelerado.

Fortalecimento da educagao dual em design, Tl,
automagao e servigos especializados para conexao
direta com demandas empresariais.

@ L

15 S

AR

Q 7

Economia Educacao Mercado de trabalho Tecnologia Sustentabilidade
O deslocamento da industria A oferta técnica de A perda de empregos O Tecnosinos posiciona A participagdo em fundo
para os servicos tende a se referéncia regional e um industriais exige transicio Siio Leopoldo como polo intermunicipal de resiliéncia

dos maicres IDEBs da
regido indicam base
educacional sélida. A
articulagio com o ensino
superior pode ampliar

aprofundar. O ecossistema
Tecnosinos e a economia
criativa podem ampliar a

geracao de valor articulada
a reconversao calcadista.

qualificada. A retencio de

talentos jovens tende a se
tornar fator critico diante do
recuo populacional e do

climatica e a reconversao
industrial podem convergir
com praticas de economia

regional de Tl, design e
inovacdec. A integracio
com a indlstria pode gerar

novas cadeias de valor. circular e transicao

empregabilidade e envelhecimento. sustentavel.
Rk inovacio.
z L F L [l F &
®3 3. Possiveis agdes estratégicas
Educacio Desenvolvimento I ; ﬁ@}] Cooperacao
& econdmico STV regional
* Fortalecer oferta técnica de  Apoiar a reconversio  Liderar a digitalizagfio da + Participar do fundo
fﬁ:fw'* "T‘E;E";‘“%L ampliando caladista em direcdo a Educacdo Basica a partir do intermunicipal de resiliéncia
Slhas MR TG sgn o design de valor e economia ecossistema Tecnosinos. climatica da regiao.
automacao. s,
Implementar educagio dual criativa. * Fomentar a economia
escola-indistria nas * Ampliar o ecossistema criativa como ponte entre Liderar plane regional de
especializagées produtivas Tecnosinos para alcancar a tradicio calgadista e atracio e retengao de
locais.

Educacao Bésica e setores
além de TI.

¢ Consolidar os servigos
empresariais como ativo
competitive do municipio.

Articular hub de pesquisa
aplicada na regiao.
Desenvolver microcredenciais
técnicas validadas por
CONSOrcios empresariais.

inovagao.

Implementar programa de
atragao e retengdo de
talentos em dreas
tecnolégicas.

talentos.

Compartilhar oferta técnica
em escala regional.

4. Projecao para 2031

S5ao Leopoldo combina base industrial histdrica, ecossistema de inovagao maduro e massa critica de
servigos especializados, o que pode favorecer um reposicionamento territorial diferenciado até 2031. A
reconversao da cadeia calgadista pode se articular a economia criativa, ao design e a tecnologia, enquanto
a oferta educacional robusta sustenta a qualificagao do capital humano. Os desafios principais estio na
retencgao de jovens, no recuo populacional e na necessidade de irradiar inovagio para além do nucleo

consolidado de tecnologia. Se ampliar a integragdo entre ensino superior, setor produtivo e inovagéio
aberta, podera fortalecer sua contribuigao para um territorio mais inteligente, inclusivo e competitivo no
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